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Apresentacdo da Unidade (Atribuicdes, Visdo, Missdo, Estrutura Organica)

= Perfil da unidade
A Faculdade de Direito da Universidade Eduardo Mondlane (FDUEM) lecciona cursos aos
niveis de graduacdo, de cariz generalista, bem como de pds-graduacdo (mestrado,
doutoramento e especializacdo), orientados para as necessidades do pais, da integracao

regional e da globalizacéo.

Os cursos sdo oferecidos em regime laboral (curso de graduacdo) e em regime pds-laboral

(curso de graduacdo e todos cursos de pos-graduacéo).

Este 6rgdo esta acessivel pelo website www.direito.uem.mz e pelos enderegos telefonicos
+258 21494748/490764; Telefax: + 258 21 494630.

= Localizacdo
A Faculdade de Direito estd localizada na Av. Kenneth Kaunda, n° 960, Bairro
Sommerschield. O edificio da Faculdade desenvolve-se em quatro pisos constituidos por

dois blocos contando no presente ano com 57 anos de idade e ocupa uma area de 2.366m?.

= Estrutura organica

Composicao da Direccdo da Faculdade
- Director — Doutor Henriques José Henriques
- Directora-Adjunta para a Graduacdo — Mestre Elysa Vieira
- Director-Adjunto para Investigagdo e Extensdo — Doutor Almeida Machava
- Administrador — dr. Elvino de Jesus S Tomo
- Chefe do Departamento de Ciéncias Juridicas — Jodo José Pascoal
- Chefe do Departamento de Ciéncias Juridico-Econdémicas — dra. Amina Abdala
- Chefe do Departamento de Ciéncias Juridico-Politicas — Mestre Arlete Sulemane
- Chefe do Departamento de Informacéo e Bibliotecas — dr. Albino Jeremias Nhassengo
- Chefe do Gabinete de Planificacdo e Cooperacdo — por designar

- Coordenador do Centro de Direitos Humanos — por designar


http://www.direito.uem.mz/

- Coordenadora do Centro de Praticas Juridicas — Mestre Armando Cuamba
- Coordenador-Adjunto para a P6s-Graduacao — Por designar

- Coordenador do Departamento de Avaliacdo da Qualidade Académica — Mestre Gil

Cambule.

* Principais Atribuicfes
Ensino: Ensino superior em Direito nos niveis de Graduacdo e Pds-Graduagdo (Mestrado,

Doutoramento e Vertente de especializagéo).

Investigacdo: Promogdo da investigacéo cientifica para fazer face a missdo da UEM em se
tornar numa universidade de investigacdo e, do estudo das aplicacbes do Direito e
Cooperacao para o Desenvolvimento nas areas prioritarias do desenvolvimento do pais e

suporte a funcéo de ensino.

Extensdo: Realizacdo de cursos de curta duragao;
Organizacdo de estagios para estudantes por via da assisténcia juridica aos cidaddos
carenciados e realizacdo de diversas actividades de pesquisa, capacitacdo e disseminacao

dos Direitos Humanos e Direitos Sociais.



1 Lista de abreviaturas

- ACDH: Associacdo Centro de Direitos Humanos

- CDH: Centro de Direitos Humanos

- CTA: Corpo Técnico Administrativo

- D: Doac0es

- FDUEM: Faculdade de Direito da Universidade Eduardo Mondlane
- IPAJ: Instituto de Patrocinio e Assisténcia Juridica

- MCTESTP: Ministério da Ciéncia e Tecnologia, Ensino Superior e Técnico Profissional
- NED: Nucleo dos Estudantes de Direito

- OE: Orgamento do Estado (verba centralizada)

- OSISA: Open Society Initiative for Southern Africa

- PEUEM: Plano Estratégico da Universidade Eduardo Mondlane

- RP: Receitas Prdprias



2 Introdug¢ao
A Proposta de Plano de Actividades e Orgamento da Faculdade de Direito da Universidade

Eduardo Mondlane (FDUEM) para o exercicio econdmico de 2020 continua a contemplar
accOes conducentes a vitalizacdo da investigacdo como estratégia para melhorar a qualidade do
ensino. Com efeito, para além das actividades de capacitacdo/actualizacdo do corpo docente em
matérias de interesse pedagdgico, os docentes estardo activamente envolvidos em projectos de
investigacdo, como prioridade maxima do Plano Estratégico da UEM 2018-2028 (PEUEM).

A FDUEM, como forma de materializar o objectivo estratégico 1 do eixo de ensino e
aprendizagem, vai produzir um relatério em 2020, recomendando um novo modelo de selec¢édo

e admissao de estudantes para o curso de Direito.

Ao nivel das actividades de extensdo a FDUEM, através do Centro de Pratica Juridica (CPJ),
participara em programas de radios comunitarias para a divulgacdo das leis e direitos nas
escolas, comunidades e mercados. Organizara ainda seminario sobre violéncia baseada no
género, envolvendo os centros de extensdo de outras Faculdades da UEM. Participard também
em programas de intercambio com centros de praticas juridicas e unidades equiparadas de
outras instituicdes do ensino superior, para além de promover a assisténcia juridica e judiciaria

a pessoas carenciadas.

A crescente atencdo que a FDUEM tem merecido por parte dos seus parceiros de cooperagédo
nacionais e estrangeiros propicia ganhos significativos nos varios dominios de actuagdo desta
Faculdade, pelo que a cooperacdo e o intercambio devem ser reforcados, como ja vem
recomendado no PEUEM.

Para lograr os seus objectivos, a Faculdade deverd estar munida de meios financeiros e
minimamente apetrechada com meios materiais, com destaque para obras bibliograficas,

equipamento informatico moderno, sistema de comunicacdo funcional, etc.

A FDUEM tem por missdo prover aos seus estudantes e docentes um ambiente de
aprendizagem rigoroso do Direito num contexto interdisciplinar, intercultural e internacional
para que adquiram habilidades profissionais e éticas de modo a que se tornem excelentes
juristas e lideres nas suas actividades profissionais. Para alcancar os objectivos inerentes a sua
missdo necessita, fundamentalmente, de recursos humanos qualificados, infra-estruturas e

meios materiais adequados.



Para atender as perspectivas de incremento do numero anual de graduados sem comprometer a
exceléncia da qualidade do ensino no médio e longo prazos, impde-se uma cada vez mais

abrangente capacitacdo do corpo docente.

As instalagdes que a FDUEM presentemente ocupa séo manifestamente inadequadas para a
funcdo de uma Faculdade, pois para além de terem sido concebidas como um colégio particular
de ensino secundario, tém estado sujeitas a um regime de deterioracdo acelerado devido a
sobrecarga. E a luz desse condicionalismo particular que a presente proposta de plano de

actividades devera ser avaliada.

Metodologia

No ambito da elaboracdo da presente proposta, foram consultados, entre outros, os seguintes

documentos:
e Proposta do Plano de Actividades e Or¢camento da FDUEM para 2019;
e Plano Operacional 2019-2021;
e Relatorio de Actividades e Financeiro da FDUEM referente a 2018;
e Plano Econdmico e Social 2019;

e Recomendac@es da inspeccdo do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Ensino Superior e
Técnico Profissional (MCTESTP);

e ConstatacGes do Gabinete do Magnifico Reitor no ambito da visita de trabalho que teve
lugar na FDUEM em Abril de 2017.



3 Enquadramento Estratégico do Plano Anual de Actividades e Orcamento

O presente Plano Anual de Actividades e Orgamento, resulta da contribuicdo e participacéo de
diversos sectores deste 6rgdo e enquadra-se na Visdo da UEM, que tem como alicerce do
processo de ensino-aprendizagem, a Investigagdo como a melhor forma de a FDUEM, em
particular, e a UEM no geral, contribuirem para a producdo do conhecimento e
consequentemente melhor intervir em prol do desenvolvimento de Mogambique.

S&@o exemplos desta premissa, as actividades propostas no eixo de ensino e aprendizagem,
nomeadamente promocao da investigacdo como forma de garantir a elevacdo da qualidade do
corpo docente a tempo inteiro, introducdo de plataformas e-learning de ensino e aprendizagem
que estdo em harmonia com o objectivo estratégico de garantir a inovacdo no processo de
ensino e aprendizagem, centrando 0 ensino no estudante, incorporando a investigacdo e a
extensao nos curricula e no ensino e aprendizagem.

No eixo da investigacdo, estd prevista, entre outras, a producdo e publicacdo da Revista
Cientifica da UEM na area do Direito, resultante de pesquisas feitas por estudantes e docentes
da FDUEM, o que garantird a efectivacdo da promoc¢do da disseminacdo estruturada de
resultados de investigacdo como forma de ampliar a visibilidade, o alcance e impacto dos
mesmos resultados. No ambito da internacionalizacdo e elevacdo da qualidade da investigacao
na UEM, as actividades de intercAmbio propostas no mesmo eixo ja sdo elucidativas para a
materializacdo da investigacdo e posterior partilha de resultados das mesmas, o nimero de
publicacBes propostas sdo também indicadores do compromisso que a FDUEM tem com
relacdo a investigacdo como o alicerce para tornar a UEM numa universidade de investigacdo e
garantir o seu espaco ao nivel nacional, regional e internacional, como ja vem espelhado no
Plano Estratégico da UEM 2018-2028.



4 Apresentacdo das Actividades
As actividades sdo apresentadas por eixos, na ordem proposta no documento “Proposta de

Estrutura do Plano de Actividades e Orgcamento”. Porém as tabelas onde serdo descritas as
actividades e 0s respectivos orcamentos serdo apresentadas como anexos, nomeadamente,
Anexo Eixo de Ensino e Aprendizagem (Anexo E1), Anexo Eixo de Investigacdo (Anexo E2),
Anexo Eixo de Extensdo e Inovacdo (Anexo E3), sucessivamente, por forma a permitir uma

melhor leitura e compreensao.



4.1 Eixo de Ensino-aprendizagem

A FDUEM vai, em 2020, recomendar a adopcdo de um novo modelo de seleccdo e admisséo
dos estudantes ao nivel de graduacdo. Em concreto, pretende incrementar alteragdo dos pesos
nas disciplinas de admissdo para 70% para a disciplina de Portugués e 30% para a disciplina de
Historia, sendo que na disciplina de portugués deve introduzir-se duas questdes que envolvam

a redaccéo.

Pretende ainda introduzir o semestre zero, passando a admissdo a ter as seguintes fases: (i)
exame nacional de acesso sem a alteragdo dos termos da modalidade acima apresentada; (ii)
estudantes apurados no exame nacional passam para a fase seguinte constituida por um
semestre propedéutico com caracter eliminatorio para apurar o niumero definido no edital (60) e

anunciar os admitidos.

A transformacdo da UEM numa universidade de investigacdo, passa necessariamente por
tornar as Faculdades e escolas em polos de investigagdo. Como forma de materializar a misséo
e visdo da UEM, a FDUEM vai, através dos grupos de disciplina, incentivar as actividades de
investigacdo e assegurar a participacdo dos estudantes nas referidas actividades, para ulterior

publicacao.

No que diz respeito ao aumento da relevancia, a diversidade e modalidades de oferta de cursos
de graduacdo e de pds-graduacao para responder as necessidades do desenvolvimento nacional
e da sociedade a FDUEM vai:

= Propor a reforma curricular ao nivel da licenciatura e da pés-graduacdo de modo a
permitir que os graduados adquiram, durante o curso, competéncias e aptiddes para o
mercado de emprego, que promovam o empreendedorismo e a investigacdo cientifica;

= Proceder a autoavaliacdo dos cursos de licenciatura e de pos-graduacgéo para efeitos de
acreditacdo pelos orgaos competentes do Estado, vide o anexo EL.

Para suprir os efeitos resultantes do défice de professores com o grau de doutor, a FDUEM
pretende incrementar o numero de horas de contacto entre o docente e o estudante, através da

promocdo do uso de plataformas electronicas.

Ao nivel da Pos-Graduagdo, para o ano de 2020, as actividades propostas incluem a

implementacdo de mais uma edic¢do dos cursos de Mestrado em Ciéncias Juridico-Politicas,
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em Cooperacédo e Desenvolvimento e em Direito de Petroleo e Gas, actividades que ndo séo
novas, sendo que se espera que o primeiro seja oferecido em parceria com a Faculdade de
Direito da Universidade de Lisboa no ambito da cooperacéo existente, e 0 segundo e o terceiro
séo inteiramente oferecidos pela FDUEM, vide o0 anexo E1.1.

Propde-se igualmente a introducdo de um curso de pés-graduacdo em Direito Bancéario e
Seguros. A proposta deste curso € resultado das varias solicitacbes que a FDUEM tem
recebido de pessoas interessadas em frequentar este curso e por se entender que 0 mesmo tera
um impacto positivo em termos de atraccdo de potenciais estudantes. Propde-se ainda um curso
de pés-graduacdo em Direito Internacional dos Negocios. Espera-se que a implementacao
deste curso seja em parceria com as Faculdades de Direito das Universidade de Lisboa e de Séo
Paulo, em resultado das concertagdes com Professores daquelas Universidades para um curso
de especializacdo conjunto. A proposta deste curso tem em vista a responder a actual
conjuntura econdémica do pais, com muitos investimentos estrangeiros. Estas actividades foram
proposta no plano anual de 2019 e ndo foram realizadas devido aos constrangimentos

financeiros.

Para além de actividades lectivas, propfe-se igualmente outra actividade complementar as ja
recorrentes na Faculdade, designadamente as defesas de monografias de licenciatura,
dissertacdes de mestrado e teses de Doutoramento. Em termos de previsdo, para o curso de
licenciatura preveé-se cerca de 150 defesas, para os cursos de Mestrado projecta-se cerca de 190

defesas e para 0 Doutoramento a previsdo é de 8 defesas, vide 0 anexo E1.2.
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4.2 Eixo de Investigacao
A transformacgéo da UEM em universidade de investigacdo, no ambito da sua Missdo e Visdo e

ainda de acordo com o seu Plano Estratégico, exige das suas Unidades Organicas, em particular
da FDUEM, o acompanhamento desses esfor¢os da Universidade.

Este cenario traz novos desafios a FDUEM com vista a responder com éxito ao novo
desiderato. Assim, para o ano de 2020 no dominio da investigacdo a FDUEM propde-se entre

outras intervences estratégicas:

i) Elaborar a proposta da Politica Interna de Investigagdo
O desenvolvimento da investigagdo num contexto institucional e académico pressupbe que a
Unidade Organica estabeleca mecanismos de orientacdo com indicacdo clara da missdo e dos
objectivos que as actividades de pesquisa devem prosseguir. Para tal, uma Politica de
Investigacdo mostra-se crucial para a FDUEM, visto que é nela que estardo definidas as areas
de pesquisa e, principalmente, as linhas de pesquisa que a FDUEM ira seguir.

ii) Realizar Conferéncias, Semindrios, Palestras e Coloquios
A FDUEM tem assumido, ao longo dos tempos, um papel determinante no desenvolvimento do
Direito no pais, através de varias ac¢des. Estando o pais a experimentar uma série de reformas
juridicas em vérias areas, para o0 Ano 2020, propfe-se uma nova forma de a Faculdade
continuar a dar o seu contributo. Assim, pretende-se realizar em 2020, mais uma Conferéncia
sobre as Reformas Juridicas de Mogcambique, um evento que se pretende anual, no qual serdo
discutidos varios assuntos juridicos com vista ao fortalecimento e moderniza¢do do Direito

mocgambicano, vide 0 anexo E2.

Uma Faculdade de Investigacdo deve pressupor o envolvimento dos estudantes na pesquisa.
Nesta perspectiva a FDUEM pretende realizar para o ano de 2020 seminarios e palestras de
pos-graduacdo, com o proposito de manter os estudantes da pos-graduacdo em contacto
permanente com as actividades de investigacdo no &mbito da misséo e visdo da UEM, pelo que
0s semindrios da pos-graduacdo servirdo de mecanismo para 0s estudantes de Mestrado e
Doutoramento partilharem os resultados das suas pesquisas. Ainda neste dominio, propde-se a
participacdo de docentes em conferéncias internacionais como instrumento de

internacionalizacdo da Faculdade.
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iii) Promover Publicacdes Cientificas

Neste dominio a principal accdo proposta € a publicacdo de mais um namero da revista juridica
da Faculdade. Esta ac¢éo insere-se na missdo e visdo da UEM e visa a divulgacédo dos trabalhos
de pesquisa dos docentes da Faculdade bem como dos resultados de pesquisa ao nivel da pos-
graduacdo. Esta actividade ira conferir outra visibilidade a Faculdade no que se refere ao seu
alinhamento com as estratégias da Universidade. Transformar a revista juridica FDUEM numa
publicacdo com revisdo de pares esta equacionado, visto que ira conferir outra dimensao
cientifica a mesma, pelo que, para o efeito, a criacdo de uma comissdo editorial da FDUEM
mostra-se crucial.

Como forma de disseminacdo dos resultados das investigacGes realizadas por docentes da
FDUEM, propde-se igualmente promover a publicacdo de um nimero especial da Revista
Cientifica da UEM. Pretende-se com esta iniciativa, que ja vem sendo discutida ha algum
tempo, dar oportunidade de os docentes da FDUEM verem as suas pesquisas divulgadas a nivel
da UEM atraveés da sua principal publicacéo cientifica.

A publicacdo dos resultados dos semindrios conjuntos com a Faculdade de Direito da
Universidade de Macau continuara a ser aposta da FDUEM visto que tem-se revelado como
um mecanismo valido de internacionalizacdo da FDUEM e divulgacdo dos resultados das

pesquisas dos Docentes.

iv) Garantir a qualidade da investigacéo cientifica
A FDUEM ndo pretende apenas promover a pesquisa, € importante que essa pesquisa seja
reconhecida pela sua qualidade. Para tal, a FDUEM ira apostar na adop¢do de mecanismos de
garantia de qualidade da investigacdo cientifica, que passam pelo aumento do acervo
bibliografico (apetrechamento das bibliotecas), devendo para o efeito adoptar-se uma politica
de formacdo e desenvolvimento do acervo. Esta igualmente prevista a adopcdo de um
instrumento de deteccdo de plagio e dos procedimentos sobre o tratamento da desonestidade

académica.

v) Garantir a sustentabilidade da investigacéo cientifica na FDUEM
A realizacdo de actividades de investigacdo requer a mobilizac&o de recursos ndo s6 humanos,
mas também patrimoniais (materiais e financeiros). E neste sentido que a FDUEM se propde a
formar e recrutar recursos humanos (investigadores) qualificados para garantirem a

operacionalizacdo dos projectos de investigagéo que vier a desenvolver.
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Por outro lado, por forma a tornar a investigacdo cientifica auto-sustentavel prevé-se a
restruturacdo dos Centros de Pesquisa da Faculdade, através da adopg¢do de uma politica do seu
funcionamento, por forma a torna-los pélos de prestacao de servi¢os. Neste dominio ha ainda a
destacar a proposta de criacdo de um Centro de Conciliacdo e Mediacdo de Conflitos, que ird

funcionar como férum de adjudicacdo extrajudicial de pequenos litigios.
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4.3 Eixo de Extensao e Inovacao

A Faculdade de Direito da Universidade pretende afirmar-se como uma unidade referéncia no

uso da producdo cientifica no campo do Direito em beneficio da comunidade e do pais em

geral. Para o efeito a FDUEM servir-se-4 dos diferentes centros que, para além de prestarem

apoio académico, promovem a ligacao entre a teoria e a pratica.

Nesta perspectiva, a FDUEM prop0e-se:

Capacitar todos os estudantes em contetudos praticos de Direito. Trata-se de uma
actividade relevante na medida em que confere aos estudantes conhecimentos técnicos e
praticos complementares a componente tedrica adquirida ao longo do curso (iniciacéo
da pratica juridica). Para esta ac¢cdo o objectivo é elevar a qualidade de ensino atraves
do incremento de actividades com contetidos préaticos, contando, para o efeito, com as
parcerias desenvolvidas com outras instituicGes publicas e privadas.

Colaborar com Centros e instituicdes de pesquisa na criagdo de base de dados,

ministracdo de inquéritos e pesquisas.

Promover accdes de assisténcia e patrocinio juridico a comunidade, em particular aos
cidadaos carenciados, na resolucdo judicial e extrajudicial de conflitos. Trata-se de uma
actividade continua que por um lado permite prestar assisténcia juridica aos cidaddos
carenciados, e por outro habilita os estudantes a desenvolverem a pratica juridica. Esta
actividade esta interligada com actividades de formacéo e educacdo das comunidades
para que conhecam 0s seus direitos e sejam capazes de recorrer aos mecanismos de

resolucdo de conflitos, em caso da sua violagéo.

Capacitar as organizacOes de base comunitaria, juizes comunitérios e realizagdo de
palestras ou sessbes educativas na comunidade, com vista a garantir uma maior
promocdo e defesa dos direitos no geral e do direito de acesso a justica em particular.
Ministrar palestras nas comunidades e produzir folhetos informativos, permitindo, por
um lado, que os estudantes desenvolvam habilidades para escrever de forma simples
informacao essencial sobre direitos basicos do cidaddo e, por outro, educar o cidadao
para que possa clamar pela reposicdo dos seus direitos.

Participar em programas de radio comunitéria e divulgar leis na comunidade.

Reforgar o intercdmbio entre os centros da FDUEM e seus congéneres com vista a

ampliar a sua visibilidade.
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e Realizar feiras abarcando diferentes areas do saber juridico.

a) Centro de Direitos Humanos

O Centro de Direitos Humanos realiza actividades de pesquisa para as instituicdes publicas e
privadas de modo a dar um suporte cientifico a sociedade civil para a producdo de pareceres
juridicos na area de direitos humanos.

Em linhas gerais 0 CDH pretende:

= Rubricar protocolos de cooperacdo com instituicdes ligadas as questdes dos Direitos
Humanos para divulgacédo e consciencializagdo do publico (Universidades e instituicoes
de ensino afins, incluindo o Centro de Formacdo de Magistrados, Ministério da Justica,
Ministério do Interior, Parlamento, Parlamento Juvenil, Organizacdes da Sociedade
Civil e Religiosas);
= Realizar seminarios e criar um espaco de debate das questdes de indole dos Direitos
Humanos;
= Realizar cursos de curta duracdo para os interessados;
= Participar nas jornadas de direitos humanos da Commonwealth.
Prevé receber, em colaboragdo com a Center for Human Rigth da Universidade de Pretoria,
quatro estudantes provenientes de diferentes paises do continente africano para estagio.

No que diz respeito ao intercambio com a sociedade, prevé a realizacdo de seminarios,
conferéncias em matérias de Direitos Humanos e tera como grupo alvo os estudantes e a

sociedade civil e Agentes do Estado.
b) Centro de Pratica Juridica - Estagios e intercambio com a sociedade

Os estudantes da FDUEM beneficiam de estagio oferecido pelo IPAJ, com a supervisdo do
CPJ. Esta é uma actividade de estrema importancia para os estudantes em fase final do curso
devido a sua componente pratica. O estagio permite a integracdo dos estudantes em actividades

praticas e interac¢do com a comunidade.

E importante referir que a frequéncia do estagio com sucesso por parte dos estudantes no CPJ
constitui uma outra forma de culminagdo de estudos no curso de graduacdo em Direito, em

alternativa ao Trabalho de Fim do Curso e Exame de Fim do Curso.
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Os beneficios profissionais e sociais do envolvimento de estudantes nas actividades de
extensdo sdo assinalaveis, pois ao permitir o contacto dos estudantes com a realidade das
diferentes instituicdes de justica, auxiliam as comunidades na resolugdo extra-judicial de
conflitos e adquirindo experiencia de modo a estarem qualificados para concorrer no mercado
de trabalho.

As actividades previstas para o ano de 2020, tém como base os objectivos do CPJ e visam, por
um lado, formar profissionais com qualidade e experiéncia na area de Direito e alto sentido de
responsabilidade social, e por outro lado, promover o acesso a justica com recurso a estudantes
previamente seleccionados, através de capacitacdo em matéria de direitos humanos; divulgacao
de leis nas comunidades, escolas, mercados, radios, televisdes, etc; assisténcia juridica e

mediacdo de conflitos.

O CPJ em 2020 pretende consolidar a sua parceria com instituicGes publicas e privadas na
elaboracdo de materiais educativos, de manuais e ferramentas de trabalho bem como a

realizacdo de semindrios que visam dar maior visibilidade ao Centro e a Faculdade.

c) Centro de Estudos de Direitos Sociais

Para o0 ano de 2020, o Centro de Estudos de Direitos Sociais, propde-se a realizar as seguintes
actividades:

= Producdo de colectanea de legislacdo de direito social;

= Investigacdo de um tema relativo ao direito a habitacéo;

» Realizacdo da avaliagdo do Ambiente Legal em HIV/SIDA em colaboragdo com o
PNUD;

= Desenvolvimento do Plano Estratégico do Centro;

= Aquisi¢do de mobiliario e equipamento.
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4.4 Eixo de Governacao e Cooperacdo Universitarias

a) Dominio da Governagéo

Na componente da governacdo, a FDUEM propde-se a garantir e a implementar préaticas de
governacdo democraticas e colegial a todos os niveis de gestdo e assegurando uma estrutura de
gestdo consentanea com os designios de uma Faculdade alicercada no espirito de boa
governacdo. Para a materializagdo e melhoria destes processos, pretende-se garantir a
realizacdo regular e participativa de encontros de reflexdo e tomadas de decisdo, através dos
orgaos colegiais, como sugere o Regulamento Interno da FDUEM.

Faz também parte da governacdo e gestdo a componente da transparéncia e a FDUEM
compromete-se a cultivar a planificacdo, o espirito de prestacdo de contas, monitoria e
avaliacdo periddica das actividades a todos os niveis de governacdo e gestao, vide o0 anexo E4.

b) Dominio da Cooperacao Universitaria

Ao nivel da cooperagdo universitaria, define-se como prioridade a materializacdo da
internacionalizagdo da UEM em geral e da FDUEM em particular, com o estabelecimento de
acordos/parcerias nas areas académica, governacao e gestdo universitaria, entre outras, para a
implementacdo do PEUEM 2018-2028.

Neste dominio, para garantir a mobilidade académica e a inclusdo de todos os intervenientes
(Estudantes, Docentes/Investigadores e membros do CTA) do PEA e internacionalizagdo da
FDUEM, como uma das recomendac¢des do PEUEM 2018-2028, para 0 ano de 2020 a FDUEM

propde-se a:

e Manter e fortalecer os acordos existentes, como é o caso dos acordos com as
Faculdades de Direito da Universidade de Pretoria (Africa do Sul) através do seu
Centro de Direitos Humanos, da Universidade de Macau e da Universidade de Lisboa.

e Considerando os acordos existentes ao nivel da UEM com outras IES estrangeiras,
explorar as possibilidades para FDUEM estabelecer parcerias com outras congéneres de
Universidades Africanas como é o caso da Universidade de Cape Town, Universidade
de Western-Cape e UNISA (Africa do Sul), Universidade Makherere (Uganda)
Universidade do Zimbabwe (Zimbabwe), Universidade Agostinho Neto (Angola);
Universidades europeias, como a Universidade de Cagliari (Italia), Universidade de
Groningen (Holanda); Universidades Americanas, como a Universidade de Sao Paulo,

Universidade Federal de Pernambuco (Brasil); Universidades Asiaticas, como a
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Universidade de Beijing, a Universidade de Ciéncia Politica e Direito da China (China),
Universidade de Timor Leste.

Desenvolvimento da colaboracdo com instituicbes governamentais, instituicbes
auténomas e comunidade empresarial em &reas de interesse comum, em particular em
matéria relativa a investigacdo, organizacdo de cursos de capacitacdo e eventos

cientificos, bem como publicacdes.

Mobilidade

Deslocacdo de docentes das universidades portuguesas para leccionagdo nos cursos de
mestrado (definidos sempre até finais de Novembro de cada ano), no ambito da
cooperacao;

Deslocacdo de 1 docentes da FDUEM para leccionar na Universidade de Pretoria,
mestrado em Direitos Humanos;

Recepcao de 4 estudantes para pesquisa no @mbito do mestrado em Direitos Humanos e
Democratizacdo em Africa em parceria com a Universidade de Pretoria.

Promocdo de actividades de mobilidade académica com outras instituicdes, vide a

tabela abaixo.
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4.4.2 Tabela - Mobilidade Académica

Area Geogréafica de

Numero de Docentes, Estudantes e membros do CTA

Enviados pela UEM

Recebidos pela UEM

~ Pais
Cooperagdo Docentes Estudantes CTA Docentes Estudantes CTA
M F M F M F Total M F M F M Total
Africa do Sul
(Universidade
de Pretoria)
2 1 1 1 1 1 7 1 1 2 2 0
Africa do Sul
(University of
Mogambique e Africa Western Cape) 2 2 1 1 1] 1 8 1 1 1 1 0
Zimbabwe 2 2 1 1 1 7 1 1 1 1 0
Uganda
(Makherere
University) 2 2 1 1 1 1 8 1 1 1 1 0
University of
Cape Town 2 2 1 1 1 1 8 1 1 1 1 0
<. - Brasil 2 1 1 1 1 2 8 1 1 2 2 0
Asia e America Macau 1 1 3 3 1] 1 0] 1 1 2 2| o
China
Portugal 1 1 1 1 1] 1 6 5 2
Espanha 1
Europa e Oceénia Italia 1
Holanda
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4.5 Eixo de Gestao, Financas e Recursos Humanos

O desenvolvimento de uma universidade de investigacdo, no d&mbito da missédo e viséo da
UEM, pressupde a criacdo de mecanismos de suporte aos diferentes eixos prioritarios. Assim,
para cumprir com esse desiderato, a FDUEM irad apostar no modelo de gestdo de recursos
(humanos e financeiros) baseada na transparéncia e eficiéncia, valorizando 0s seus recursos

humanos. Para o efeito, a FDUEM propde-se a:

e Divulgar os principais documentos de gestdo no website da FDUEM, para promover
a transparéncia e valorizar boas praticas de gestdo administrativa, financeira e
académica;

e Optimizar o0s gastos com as instalacbes — para permitir o wuso de
dispositivos/acessorios que promovem a eficiéncia: modernos e poupadores de energia

e agua;

e Dinamizar o financiamento externo para actividades criticas, nomeadamente
investigacao e execucdo do projecto de infra-estruturas — ao longo dos anos tem sido as
actividades de investigacdo que mais atraem recursos em forma de doacGes. Contudo, 0
excesso de zelo tem limitado o nimero de projectos de investigacdo sob a gestdo directa
da Faculdade. Com efeito, a FDUEM tem o potencial de mais do que triplicar o seu
orcamento médio anual na fonte de doacbes se forem adoptadas abordagens mais
competitivas na busca de financiamento. A criacdo, na FDUEM, de um Centro de

Estudos e Projectos, visa esse fim;

e Promover maior atractividade no regime de recompensas — por via da actualizagao
da tabela de incentivos do corpo técnico administrativo, pelo facto de, embora alterada
em 2013, esté a revelar inconsisténcias substanciais, tendo em conta a actualizacdo do

valor da mensalidade do curso de graduacdo em regime pos-laboral, havida em 2017;

e Promover maior eficiéncia dos recursos humanos — na vertente da capacitacdo de
docentes e CTA em matérias de psico-pedagogia, administracdo e gestdo universitaria,
recursos humanos, secretariado, legislacdo sobre administracdo publica e tecnologia de

informacao e comunicacao.

21



4.6 Eixo de Patriménio e Infra-estrutura

Um dos grandes desafios da FDUEM prende-se com inexisténcia de infra-estruturas adequadas

para atender as exigéncias actuais. Este cenario agrava-se sobremaneira se atendermos a missao

e visdo proclamadas pela UEM, de se transformar em universidade de investigacao.

A FDUEM deve estar preparada para responder este desafio através da expansdo e

modernizacdo das suas infra-estruturas, sem perder de vista a criagdo de condi¢cdes minimas de

funcionamento nas instalaces actuais, decorrentes de imperativos técnicos e legais. E neste

contexto que a FDUEM propde-se a:

Actualizar o projecto executivo do novo edificio da FDUEM - o projecto foi
elaborado em 2010 e ainda ndo foi implementado, sendo oportuna a sua actualizacdo
face aos reparos feitos por varios stakeholders ao longo dos anos, decorrentes da
alteracdo do espaco de edificacdo, do custo do empreendimento, e de factores de &mbito
legal, etc;

Intervir directamente na busca do financiamento do projecto executivo do novo
edificio — O pressuposto de que as instalagfes seriam construidas e apetrechadas por
meio do orcamento do Estado (centralizado) ou por parcerias publico privadas, na base
de iniciativas das direc¢bes centrais da UEM, revelou-se ineficaz. Neste contexto,
torna-se oportuna uma mudanca de paradigma nas ac¢fes de busca de financiamento,
atraves do envolvimento directo e dindmico da Direccdo da FDUEM através de alguns

parceiros estratégicos ja identificados.

Duas alternativas deverdo ser consideradas, relativamente ao financiamento da
execucéo do projecto: (i) mantendo as actuais instalacdes na posse da FDUEM, obter
financiamento (Doac¢6es ou Orcamento do Estado) para a construgéo e apetrechamento
do novo edificio ou, no caso de o financiamento nao for obtido, (ii) fazer a permuta
das instalacGes, ie, transferir a posse das actuais instalacdes a favor da entidade que
tiver construido e apetrechado o novo edificio da FDUEM no campus, mediante acordo

nesse sentido.

Instalar antenas de deteccdo de furto de livros, com vista a proteger o acervo
bibliografico contra furtos, na Biblioteca do curso de graduacdo e na da p6s-graduacéo;
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Renovar a pintura exterior das instalacGes da Faculdade — a Gltima pintura exterior
teve lugar em 2015, sendo que o desgaste natural e algumas infiltragdes recomendam a

reposicdo da mesma em 2020;

Efectuar reparacdes, reposicao de acessorios de WC e manutencao de aparelhos de

AJ/C — por serem essenciais ao uso eficiente das instalagdes.

Reajustar o sistema de instalacdo eléctrica e canalizacdo das instalacbes — para
permitir o uso de dispositivos/acessorios modernos e poupadores de energia e agua.
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4.7 Eixo de Assuntos Transversais

Basicamente 0s objectivos estratégicos no eixo de assuntos transversais referem-se, numa
primeira fase, ao desenvolvimento de planos organizacionais para abordar e integrar (i) o

género e HIV, (ii) a cultura e desporto, (iii) 0 meio ambiente e a comunicacao e marketing.

Exceptuando o plano para abordar e integrar 0 meio ambiente, que no caso da FDUEM é da
atribuicdo do respectivo Centro de Estudos do Direito do Ambiente, o desenvolvimento dos
demais planos deverad ser antecedido da constituicdo de grupos de trabalho ou nucleos, os
quais, entre outros, apresentardo guides de plano por areas, bem como os planos anuais de

actividades, vide o anexo E7.

Para se sustentarem, e independentemente do volume de actividades, estes nucleos carecem de

um financiamento minimo, que em principio, é do OE.
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5. Desafios e Perspectivas

De um modo geral, os principais desafios seriam os seguintes:

e Reorientagdo da FDUEM para a vocagdo preconizada na nova missdo da UEM —
Investigacdo, para isso € preciso garantir condicdes de infra-estruturas, meios

financeiros e materiais, equipamento informatico adequado.

e Na area dos recursos humanos regista-se uma fraca divulgacdo ou baixo nivel de
realizacdo de cursos de curta duracdo pelas entidades de tutela — CeDeP, Direc¢édo
Cientifica, etc — 0 que pode contrariar os esfor¢os para a transformacdo da FDUEM

numa unidade efectivamente voltada para a investigacao;

Espera-se a efectivacdo do projecto de construcdo do novo edificio da Faculdade, que constitui
pedra basilar da implementacdo das reformas necessarias, para fazer face as novas exigéncias
do PEUEM, como por exemplo garantir espaco para leccionagdo num racio de 1 docente PhD
para 24 estudantes, dai a manutencao desta actividade no plano de actividades da FDUEM e da
UEM.

A nova missdo (e visdo) da UEM tem-se revelado necesséaria, oportuna e inadiavel. A mesma
requer, na fase inicial de implementagdo em que se encontra, uma injeccdo significativa e
imediata de recursos que apenas a direccdo maxima da UEM esta plenamente apta para

negociar junto dos parceiros nacionais e estrangeiros.

Neste contexto, recomendamos e esperamos que sejam redobrados esfor¢os na busca de
financiamento, especialmente do Orcamento do Estado, para que possam ser atendidas as
necessidades de recursos constantes na presente proposta, para que o objectivo de promocdo da
investigacdo como estratégia para a melhoria da qualidade do ensino, e nao so, seja alcangado

nesta Faculdade.
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5 Org¢amento Global
O global da FDUEM previsto para 0 ano 2020 é de 105.510,510 MT, conforme a tabela
abaixo.

F. Financiamento
Agregados Orcamento (em Unid 1000MT) Total
RP OE Outras (D)
Salarios e Remuneracoes 20.035,70 39.074,09 n/a
Outras Desp Pessoal 1.518,63 277,06 1.791,83 3.587,52
Bens 2.654,68 1.797,40 2.304,40 6.756,48
Servicos 3.246,06 4.687,34 10.622,65 18.556,05
Outras DC = = = =
Desp Capital 855,51 4.202,50 6.990,00 12.048,01
Transferencias Dfin, DIM, FD(infr) 5.452,66 - -
Total 33.763,24 50.038,39 21.708,88 105.510,51
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