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Lista de Abreviaturas

ACDH: Associagdo Centro de Direitos Humanos

AMLA: African Mining Legislation Atlas

CEDAB: Centro de Direito do Ambiente, Biodiversidade e Qualidade de Vida
CEND: Centro de Ensino & Distancia

CTA: Corpo Técnico Administrativo

D: Doac0es

FADUL : Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa

FDUEM: Faculdade de Direito da Universidade Eduardo Mondlane

FDUM: Faculdade de Direito da Universidade de Macau

GQA: Gabinete para a Qualidade Académica

IPAJ: Instituto de Patrocinio e Assisténcia Juridica

MCTESTP: Ministério da Ciéncia e Tecnologia, Ensino Superior e Técnico Profissional
MPGPP: Manual de Procedimento e Gestdo de Processos Pedagdgicos

NED: Nucleo dos Estudantes de Direito

OE: Orcamento do Estado (verba centralizada)

PEUEM: Plano Estratégico da Universidade Eduardo Mondlane

RP: Receitas Proprias

SIGA: Sistema Integrado de Gestdo Académica



Sumario executivo

O presente relatério de actividades e financeiro descreve as actividades desenvolvidas pela Faculdade
de Direito da Universidade Eduardo Mondlane (FDUEM) em 2021 no cumprimento da sua missdo e
visdo e em harmonia com o Plano Operacional da FDUEM 2019-2021 e do Plano Estratégico da
UEM 2018-2028.

Entre as actividades realizadas, séo de destacar, no eixo de ensino e aprendizagem, a realizacdo de
ciclo de Webnarios sobre Direito Penal, Direito Processual Penal, Direito da Familia e Direito das
Sucessoes; participacdo no Webinario sobre Capacity Building Digital, Research and Developement;
e capacitacdo de um numero significativo estudantes e o publico-alvo em matéria de Direito do
Ambiente esta Ultima sobre a coordenacdo do Centro de Direito do Ambiente, Biodiversidade e
Qualidade de Vida (CEDAB).

No eixo da investigacdo o destaque vai para a criagcdo de programas de apoio a investigacdo, com
vista a fortalecer a componente de pesquisa; realizagdo, por intermedio do CEDAB em parceira com 0
Centro de Formacéo Juridica e Judiciaria, de seminario sobre o direito a biodiversidade e a construgdo

da resiliéncia as mudancas climaticas; subscri¢do da biblioteca electronica HeinOline.

Outra actividade que merece destaque foi a realizacdo do coléquio sobre o Sector
Empresarial do Estado, organizado pelos estudantes do grupo de Ciéncias Juridico-

Econdmicas, no ambito do curso de Doutoramento.

Ainda no ambito deste eixo, no contexto do acompanhamento de projectos ja em curso, foram
realizadas as seguintes actividades: (i) capacitacbes envolvendo profissionais de diferentes
instituicGes publicas que operam nas areas de protec¢do e conservagdo das espécies marinhas, no
ambito do projecto FishForce; (ii) acompanhamento dos Estudantes no quadro do Projecto African

Minining Legislation ATLAS, entre outras.

No campo da Extensédo e Inovagdo o destaque aponta para a prestacao de servigos e assisténcia técnica
pelo Centro de Prética Juridica, tendo sido possivel assistir 113 casos, através do patrocinio judiciério.

Destacou-se ainda a revisao do regulamento do CPJ, em colaboragdo com a Direc¢do Adjunta

para a Graduacao, de modo a adequa-lo a nova realidade académica.

No tocante a Cooperagdo impulsionou-se a assinatura, ao nivel da Reitoria, de protocolo de
cooperagdo com a fundacdo Sérgio Gago e revitalizou-se o Protocolo com a JLA/ABREU

Advogados.



Relativamente a execucdo financeira, o nivel consolidado de execucdo de todas as fontes de

financiamento foi de 92%.

No entanto, varias actividades dos eixos prioritarios ndo foram realizadas devido a pandemia da
COVID-19, que afectou sobremaneira os eixos de Gestdo, Financas e Recursos Humanos e de
Patrimonio e Infraestruturas. Os impactos mais adversos nestes dois eixos incluem a ndo realizagdo de
acgdes de treinamento do pessoal administrativo, a reducédo dréastica de receitas dos cursos ministrados
e 0 adiamento da revisdo do projecto de construgdo do novo edificio da FDUEM e,
consequentemente, o protelamento da actividade de fund-raising para o aludido projecto.



I. Introducédo

= Perfil da unidade
A Faculdade de Direito da Universidade Eduardo Mondlane (FDUEM) lecciona cursos
aos niveis de graduacdo, de cariz generalista, bem como de pds-graduacdo (mestrado,
doutoramento e especializa¢do), orientados para as necessidades do pais, da integracao
regional e da globalizagéo.

Os cursos sao oferecidos em regime laboral (curso de graduacéo) e em regime pos-laboral
(curso de graduacdo e todos cursos de pos-graduacéo).

Este 6rgédo esté acessivel pelo website www.direito.uem.mz e pelos enderegos telefonicos
+258 21494748/490764; Telefax: + 258 21 494630.

= Localizacdo
A Faculdade de Direito estd localizada na Av. Kenneth Kaunda, n°® 960, Bairro
Sommerschield, Cidade de Maputo. O edificio da Faculdade desenvolve-se em quatro
pisos constituidos por dois blocos, contando no presente ano com 60 anos de idade e

ocupa uma area de 2.366m?.

= Estrutura organica
Em harmonia com o Regulamento da FDUEM, a estrutura organica desta unidade consta
do Organograma em anexo, (Organograma 1). Entretanto, no ambito da revisdo em curso
do aludido Regulamento, a estrutura proposta evoluiu para uma realidade diferente,

conforme o0 Organograma 2, também em anexo.

» Principais Fungdes:
Ensino:
= Ensino superior em Direito nos niveis de Graduacdo e Pos-Graduagdo, Mestrado
Doutoramento e Pos-Graduacao (vertente de especializagdo).
Investigago:
= Promocdo da investigacdo cientifica e do estudo das aplicagdes do Direito e
Cooperacao para 0 Desenvolvimento nas areas prioritarias do desenvolvimento do
pais e suporte & funcéo de ensino.
Extenséo:

= Realizacdo de cursos de curta duracao;


http://www.direito.uem.mz/

= Organizacdo de estdgios para estudantes por via da assisténcia juridica aos
cidaddos carenciados e realizacdo de diversas actividades de pesquisa, palestras,

capacitacdo e disseminacédo dos Direitos Humanos e Direitos Sociais.

Il.  Actividades por eixo

1. Eixo de Ensino-aprendizagem

No ano lectivo de 2021, foram matriculados cerca de 1200 estudantes, deste numero 720 séo
do sexo masculino o que correspondente a 60% da populagdo estudantil e 480 do sexo
feminino, correspondente a 40%. Em comparagdo com o ano de 2020, houve um incremento

na ordem de 6% em masculinos e de 74% em femininos.

Importa referir que do total dos estudantes matriculados, 1023 correspondem ao nivel de
graduacéo, representando 85% da populacdo estudantil, e 177 estudantes correspondem ao
nivel de pds-graduacéo, equivalendo a 15% dos estudantes matriculados.

Tabela 1: Evolucdo da populacéo estudantil por sexo, 2020-2021

Estudantes matriculados
Sexo 2020 2021 Evol (%)
N° % N° %
Masc. 681 | 71% 720 60% 6%
Femin. 276 | 29% 480 | 40% 74%
Total 957 100% 1,200 100% | 25%

Graf. 1: Evolugéo da populacao estudantil, por sexo.
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No que diz respeito aos ingressos, estava previsto para o nivel de graduacdo 140 novos
ingressos, dos quais 70 seriam para o periodo diurno e os restantes 70 para o periodo pos-
laboral. No entanto, ingressaram 141 estudantes, o que corresponde a um incremento na

ordem de 0,7% de ingressos em relagéo ao planificado.

Ao nivel dos cursos de pds-graduacdo estavam previstos 75 novos ingressos distribuidos
pelos trés cursos designadamente: Mestrado em Ciéncias Juridico-Economicas, Mestrado em
Direito dos Humanos e Mestrado em Cooperacdo para o Desenvolvimento. No entanto,
ingressaram para os referidos cursos apenas um total de 65 estudantes.

No dominio das graduacdes, para o ano lectivo de 2021, estava prevista a realizacdo de
defesas de Licenciatura, Mestrado e Doutoramento, no total de 277 estudantes, sendo que 80
seriam do nivel de licenciatura e 192 de mestrado e 5 para o doutoramento. Contudo, foram
graduados 87 estudantes dos quais 71 do nivel de graduacdo e 16 de p6s-graduacéo.

Tabela 2: Evolucédo das graduacgdes por niveis, 2020 — 2021

Graduagdes

Niveis 2020 2021
Evol (%0)

Ne° % Ne %
Graduagao 53 60% 71 82% 33%
Mestrado 35 40% 16 18% -5%
Doutoramento - - - 0%
Total 88 100% | 87 100% | -1%

Actividades planificadas e realizadas
Obijectivo estratégico 1: Atrair e seleccionar os melhores estudantes e talentos para os
cursos de graduacdo e pos-graduacdo da UEM, garantindo as dimens@es de incluséo e

equidade.

No ambito deste objectivo ha a destacar a participacdo da Diretora-adjunta para a Graduagdo
no Simpdsio de Justica, organizado pela Ordem dos Advogados de Mogambique. O evento
teve lugar nos dias 24 a 26 Novembro de 2021, tendo apresentado o tema: “A formacao do
advogado: da universidade ao estagio profissional — desafios”. Entretanto, um dos desafios
identificado na sus apresentacdo foi a falta de vocacao e de preparagédo para a universidade e

para o curso de direito.



De entre varias razdes apontadas destacam-se: i) o ciclo liceal baseado na cultura geral; ii)
insuficiéncia das disciplinas exigidas para o direito: portugués e historia; iii) o aluno vai
para faculdade sem fazer ideia do que seja o direito; iv) as taxas de admissao fazem-se com
notas baixas, principalmente nos curso P6s-laboral.
A ideia avancada no referido simposio € a introducdo do ano propedéutico com caracter
eliminatdrio para fins de admissdo ao curso de direito, tendo também avancado com alguns
conteudos que integrariam o referido semestre propedéutico, quais sejam:

* Uso das palavras

» Raciocinio logico

+ Comunicacao

* Leitura

» Escrita

» Habilidades com computador [TIC]

» Habilidades de pesquisa

» Conhecimentos contabilisticos. Fonte: PALMER-CROCKER-KIDD.

No ambito da intervencdo estratégica de Melhoria do modelo de seleccdo e admissao dos
estudantes na UEM, procedeu-se a sua extensdo de modo a abranger o processo de seleccao
e admissdo nos Centros da Faculdade de Direito. Para tal, foram realizadas as seguintes
actividades no Centro de Préticas Juridicas:
= Dinamizar a supervisdo dos estudantes estagiarios, que consistiu na nomeacdo de
NOVOS supervisores para 0 apoio aos estudantes estagiarios;
= Revisao do Regulamento do CPJ e sua apreciacdo em sessdo do Conselho Pedagdgico
realizado em Abril e publicado para a comunidade académica;
= Seleccdo e admisséo dos estudantes no Centro de Pratica Juridica;
= Foi também introduzido o curso de penologia que é um modulo pratico que visa
complementar os moédulos curriculares. O curso foi lecionado pela REMAR no

periodo de 1 a 15 de Novembro;

Ao nivel do Centro de Direito do Ambiente, iniciou o processo da elaboracdo da nota

conceptual para os mddulos do curso de curta duracdo sobre Direito do Ambiente.

Ainda neste objectivo, foi feita a seleccdo, embora néo tinha sido planificada, de estudantes

com melhor aproveitamento pedagdgico para efeitos de admissdo na Societe Generale
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Mocambique. Para o efeito, foi selecionado um estudante que passou a integrar a equipe da

Societé Generale Mogcambique a partir do més de Setembro, em regime probatdrio.

Objectivo estratégico 3: Garantir a inovagdo no processo de ensino-aprendizagem,
alicergada na investigagao e extensao.

Neste objectivo foram definidas as seguintes intervencdes estratégicas: i) organizar um curso
de formacdo sobre desenho e desenvolvimento curricular e institucional; ii) elaborar a
proposta de reforma curricular iii) realizar a acreditacdo dos cursos; e iv) formar docentes e

estudantes no uso das plataformas digitais.

Entretanto, a actividade i) devido as restricdes impostas pela COVID-19 e a insuficiéncia de
fundos, ndo foi realizada nos termos definidos, porém, foram criados grupos de trabalho
distribuidos pelas vérias areas dos cursos de graduacdo e de pés-graduacdo. Contudo, o
processo regista significativos atrasos devido a indisponibilidade dos membros para se
reunirem e a falta de uniformidade no modo de trabalho das diferentes Comissdes.

Em relac&o a actividade ii) ndo foi concluida, pois o processo de revisdo curricular estd ainda
em curso. Ja a actividade iii) também nédo foi realizada porque depende da conclusdo do

processo de revisao curricula.

No concernente a actividade iv) ao longo do primeiro semestre 2021 foram realizadas
inimeras actividades de formacdo/capacitacdo dos docentes e estudantes no uso das
plataformas digitais (Vula, SIGA e Zoom), pese embora seja um desafio a aderéncia por parte
de alguns docentes. E importante salientar que durante o periodo de suspensdo das aulas
presenciais, as plataformas digitais permitiram a continuidade das actividades lectivas, sendo
de destacar a realizagdo de avaliagdes de frequéncia e a realizacdo de trabalhos de pesquisa.

Actividades néo planificada

O destaque vai para a participagdo, em 11 de Agosto, no webinar sobre “Capacity Building
Digital Systems, Research and Development: A Brief Overview of New Systems”, evento
organizado pela Faculdade de Educacdo da UEM em colaboragcdo com o Projecto QUART do
Gabinete de Planificacdo, Qualidade e Estudos Institucionais com a finalidade, entre outras,

de formagdo de supervisores no &mbito do projecto QUART.



Outro destaque vai para a capacitacdo dos estudantes e o publico-alvo em matéria de Direito
do Ambiente. Para esta actividade foram elaborados conteudos, calendarios bem como
identificacdo de alguns docentes. A capacitacdo teve lugar em Novembro e decorreu em
coordenagdo com o Centro de Direito do Ambiente, Biodiversidade e Qualidade de Vida.

Objectivo estratégico 4: Assegurar um ambiente de vida académica e social para o
desenvolvimento integral dos estudantes.

No &mbito deste objectivo foram definidas as seguintes actividades:
i) Criar Programas de actividades para estudantes voluntarios;

ii) ldentificar os programas sociais existentes;

iti) Implementar os programas.

Visando materializar a actividade i) foi introduzido o curso de penologia virado para a defesa
dos direitos humanos dos reclusos, tendo participado os estudantes estagiarios do CPJ.
Destacou-se também neste objectivo: i) a divulgacdo do direito a cidade e a participacdo de
varios membros do CEDAB nos painéis de discursao sobre o direito a cidade promovido pelo
CEDAB; i) desenvolvimento de guides de direitos a cidadania ambiental e patriménio
ambiental; iii) preparacdo de estudantes que intervirdo no &mbito da divulgacdo de direitos na
perspectiva ambiental.

As actividades ii) e iii) ndo foram realizadas.

Actividade néo planificada

A criacdo de um Cdédigo de Conduta e Boas Praticas com vista a assegurar a boa disciplina

entre os voluntarios.

Objectivo estratégico 5: Transformar os processos de gestdo do processo de ensino
aprendizagem, adequando-os as necessidades de uma universidade de investigacao.

Para o efeito deste objectivo foram definidas as seguintes acc¢des: i) promocéo do uso do
Manual de Procedimentos de Gestdo do Processo Pedagdgico (MPGP); ii) promogdo de
participacdo dos estudantes nas actividades de investigacdo dos grupos de disciplina; e iii)

dinamizacao dos grupos de disciplina no desenvolvimento de actividade de investigacao.
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Entretanto, grande parte das actividades planificadas para fazer face as ac¢oes definidas nédo
foi realizada, pois na sua maioria exigiam um contacto interpessoal permanente e essa
exigéncia contrastava com as limitagdes impostas pela COVID-19. Porém, no inicio do
primeiro semestre de 2021 concretamente em Maio foi elaborado e partilhado com o corpo
docente, um “Guia do Professor” o qual consistiu numa sintese do Manual de
Procedimentos de Gestéo do Processo Pedagdgico (MPGPP). Ainda sobre o MPGP, foram

preparados slides para a sua melhor percepcao e utilizacao.

No tocante & acgdo ii) foram criados grupos de estudo e de investigacdo compostos por
estudantes dos ultimos niveis, com a finalidade de pesquisar os temas apresentados no I ciclo
de webinérios referentes a temas de Direito Penal e Processual Penal e de Direito da Familia
e Sucessoes.

Ao nivel dos Centros, destacou-se a realizacdo das jornadas cientificas do CEDAB sobre 0

direito a cidade.

Actividades néo planificadas

A Faculdade de Direito organizou um ciclo de webinarios subordinado aos temas de “Direito
Penal e Direito Processual Penal” e de “Direito da Familia e das Sucessdes”, o qual iniciou
em Maio e terminou em meados do més de Junho.
O evento teve como objectivo geral responder aos desafios resultantes da recente entrada em
vigor de diversos diplomas legais, socializar o Codigo Penal, o Cédigo de Processo Penal, o
Cadigo de Execucdo de Penas, a Lei da Familia e a Lei das Sucessdes, discutir as principais
inovacdes e 0s aspectos criticos e contribuir para a efectividade da nova legislacdo através da
sua correcta interpretacao e aplicagéo.
Para efeito, os eventos tiveram como grupo-alvo:

a) Estudantes de Direito

b) Docentes de Direito

c) Profissionais da area do direito: Magistrados, Advogados e SERNIC

d) Profissionais da area da medicina

e) Profissionais da area da comunicagéo social

f) Publico em geral.

11



Participaram nos webinarios 12 (doze) oradores de Brasil, Macau e Mocambique, 11 (onze)
dos quais, sem embargo de serem profissionais na area da administracdo da Justica, sao
Professores universitarios afectos as seguintes instituicbes Académicas:

Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo;

Universidade de Macau;

Universidade Eduardo Mondlane (UEM);

Universidade Estadual de Maringé; e

Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.
Os oradores provenientes de instituicfes estrangeiras congéneres da Faculdade de Direito da
Universidade Eduardo Mondlane apresentaram 0s temas numa perspectiva do direito
comparado.

Os temas abordados foram os seguintes:

DIREITO PENAL

1. Crimes de falsidade pela rede mundial de computadores - Uma perspectiva
comparada

2. As fronteiras da tutela penal da reserva da vida privada.

3. Contribuicdes da fisica quantica na (des) construcdo da loucura criminosa.

4. Responsabilidade penal médica

DIREITO PROCESSUAL PENAL

1. Meios especiais de prova: ac¢des encobertas e escutas telefonicas.
2. O Papel do Ministério Publico e a conformacédo dos direitos, garantias e liberdades

fundamentais do cidaddo no Novo CPP.

DIREITO DA FAMILIA

1. Quando o casamento € liberdade e a unido de facto imposi¢do. Alguma linha de
Intercessao?

2. Unido de Facto — da inexisténcia do estado civil a fragilidade dos efeitos.

DIREITO DAS SUCESSOES

1. A posicao sucessoria do conjuge e do companheiro da unido de facto.
2. Sobre o estatuto sucessorio dos conjuges e dos unidos de facto no Direito de Macau

3. A administragdo dos bens da heranga no contexto da Lei n° 23/2019.

TRANSVERSAL

4. A Lei das Unides Prematuras: implicagdes civis e penais.

12



1.1 Estudantes inscritos

Nivel académico e género
Total
1° Semestre
Grau _
Académico Trabalhos de fim do
1° Ano 2° Ano 3° Ano 4° Ano 5° Ano Curso
F M |Total| F | M |Total| F | M | Total | F | M |Total| F | M | Total F M Total
Licenciatura 103 | 138 | 241 | 96 [130| 226 | 99 |109| 208 |81 |112| 193 [13|39 | 52 8 17 25
Mestrado 30 | 35
Doutoramento - -
Total 133 | 173
2° Semestre
Trabalhos de fim do Total
Grau 1° Ano 2° Ano 3° Ano 4° Ano 50 Ano curso
Académico
F M |Total| F | M |Total| F | M | Total | F | M |Total| F | M | Total F M Total
Licenciatura 157 | 185 | 342 |132(185| 317 | 94 | 94 | 188 |71 |108| 179 [13| 26| 39 17 |29 46
Mestrado 30 | 35
Doutoramento




1.2 Estudantes matriculados por curso, grau e género/2021

Grau académico e genero

Curso Licenciatura Mestrado Doutoramento
F M | Total F M Total M Total

Licenciatura em Direito 417 | 606 1023
Mestrado em Direito do Comércio
Internacional 6 4 10
Ciéncias Juridicas 7 14 21
Ciéncias Juridico-Econémicas 11 20 31
Ciéncias Juridico-Politicas 5 18 23
Direito do Petréleo e Gas 2 1 3
Direitos Humanos 14 16 30
Direitos Sociais 4 5 9
Cooperacao e Desenvolvimento 13 20 33
Doutoramento e Direito 16 17
Total

417 | 606 1023 62 98 160 16 17
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1.3 Distribuicéo da Populacédo estudantil por pais de origem, Unidade Organica, por curso, por nivel e género

Ne° Pais Faculdade/Escola Curso Nivel Total

Ordem académico

1 Mocambique Direito Direito 1°ano 323 260 583

2 Mocambique Direito Direito 2° ano 315 227 342

3 Mocambique Direito Direito 3%ano 203 193 396

4 Mocgambique Direito Direito 4° ano 220 152 372

5 Mocambique Direito Direito 5° ano 65 26 91

6 Timor-Leste Direito Direito 1°ano 0 0 0

7 Timor-Leste Direito Direito 2° ano 0 1 1

8 Angola Direito Doutoramento em Direito 2 0 2

9 Mocgambique Direito Doutoramento em Direito 18 4 22

10 Angola Direito Mestrado em Direitos Sociais 1 0 1

11 Guiné-Bissau Direito Mestrado em Direitos Sociais 0 1 1

12 S&do Tomé e Principe Direito Mestrado em Direitos Sociais 0 1 1

13 Mocambique Direito Mestrado em Ciéncias Juridicas 18 6 24

14 Mocambique Direito Mestrado em Ciéncias Juridico- 8 7 15
Econdmicas

15 Mocambique Direito Mestrado em Ciéncias Juridico- 18 7 25
Politicas

16 Mocambique Direito Mestrado em Cooperacéo e 6 10 16
Desenvolvimento

17 Mocambique Direito Mestrado em Direito do Comércio 6 5 11
Internacional

18 Mocambique Direito Mestrado em Direito do Petroleo e 4 4 8
Gas

19 Mogambique Direito Direitos Humanos 2 2 4

20 Mogambique Direito Direitos Sociais 13 14 27
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1.4 Estudantes graduados de 2021 (1° e 2° semestres)

N° de .
Graduados/2021 Ano de ingresso de estudantes graduados em 2021
Grau Académico Curso
Anterior
F M T 22011 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015|2016 | 2017 | 2018 |2019
Licenciatura Direito 25 46 71 8 4 6 7 9 8 20 9
Ciéncias Juridicas
Ciéncias Juridico -
Politicas 2 0 2 1 1
.. L. 2
Ciéncias Juridico -
Econémicas 1 1 2
Mestrado Direitos Humanos 0 1 1 1
Direitos Sociais 2 1 3 03
Cooperacéo e 3
Desenvolvimento 1 4 5 1 1
Direito do 3
Comercio
Internacional 3 0 3
Petroleo e Gas
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1.5. Estudantes Bolseiros

N° de
. . Bolseiros de
(0] (0]
Grau Académico N° de Bolseiros da N_ de_Bo_Is~e|ros dt_e out_ras outras TOTAL
UEM instituicOes nacionais T
instituicoes
estrangeiras
Licenciatura 38 - - 38
Mestrado 03 03
Doutoramento 01 02 03
TOTAL 38 01 05 44

1.6. Acgles: Revisdo Curricular

Actividades Planificadas

Nivel de Execucdo

Impacto das actividades

Observacéo

Revisao curricular do curso de Licenciatura em Direito —
Regime Laboral e Pds-Laboral e dos cursos de Mestrado
em Ciéncias Juridicas, Ciéncias Juridico-Econémicas,

Permite a actualizacdo e o
melhoramento dos curricula

Execucdo em curso, mas
prejudicada pelo

encerramento de actividades
presenciais, aliado a falta de

Ciéncias Juridico-Politicas, Direito do Comércio bem como do processo de | comprometimento por parte dos
Internacional, Direitos Sociais e Direitos Humanos 30% ensino-aprendizagem docentes.

Submiss&o da proposta de reviso curricular aos 6rgdos Melhor qualidade no processo | Depende da concluséo da
competentes da FDUEM e da UEM. 0% de reviséo curricular proposta de revisao curricular.

Actividades nao Planificadas

Nivel de Execucéo

Impacto das actividades

Observacao
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1.7. Accdes: Qualidade académica

Activdades Planificadas Nivel de Execucéo Impacto das actividades Observacdo
Actividades Planificadas — Cursos para acreditagao Nivel de Execucdo
Actividades ndo Planificadas Nivel de Execugo
1.8. Acgles: Apoio Social
Actividades Planificadas . « Impacto das
Nivel de Execucéo L «
actividades Observacéo

Identificacdo dos programas sociais existentes na

FDUEM 0%
O CEDAB promoveu actividades de
limpeza da praia
Educacdo civica e |Divulgacdo do direito a cidade que contou
Consciéncia de | com a participagdo de varios membros do
Criacdo de trabalho voluntério dos estudantes 5% cidadania CEDAB.

Actividades ndo Planificadas

Nivel de Execucéo

Observacao
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1.9 Accbes: Gestdo de Ensino

Actividades Planificadas

Nivel de Execucdo

Impacto das actividades

Observagao

1.Monitorar as actividades dos grupos

Permitiu a melhor preparacdo dos estudantes
para a realizacdo das avaliacGes, por um lado
e por outro lado, melhor organizacdo dos

Cumprimento dos prazos de publicacdo
de notas e dos processos de revisdo de

de disciplinas 100% gestores académicos. notas.
Implementacdo do quadro de honra 0% -
Promoc¢do de reunides das disciplinas
do Departamento 0% -
SIGA - Reduzido, em fungéo dos problemas
gue a plataforma coloca.
VULA - Muito limitado aos docentes que
Promogdo da formacdo dos docentes fizeram a formacdo, relativamente a|Foram capacitados varios docente e
no SIGA/VULA 80% plataforma estudantes
Foi elaborado e partilhado com o
corpo  docente, um “Guia do
Professor” o qual consistiu numa
sintese do Manual de
Procedimentos de Gestdo do
Processo Pedagogico (MPGPP).
Permite maior dominio e uso adequado do | Foram, ainda, preparados slides para a
Divulgacdo do MPGP 90% MPGP por parte dos docentes sua melhor percepc¢éo e utilizag&o.
Organizou-se um ciclo de webinérios
subordinado aos temas de ‘“Direito
Penal e Direito Processual Penal” e de
Organizacdo de eventos cientificos “Direito da Familia e das Sucessdes”,
para divulgagdo e analise da lei penal. A socializagdo dessas leis bem como melhor |0 qual iniciou em Maio e terminou em
De familia e sucessoes 100% interpretacao. meados do més de Junho.
Publicacdo  dos  trabalhos  dos
estudantes 0%
Néao foi possivel organizar o evento em
Feira de Emprego 0% - funcgdo da ocorréncia da pandemia
Indicacdo de temas de pesquisa 30% Incentivar os docentes e os estudantes a
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desenvolver pesquisas

Né&o foi possivel organizar o evento em

Organizacdo de julgamentos ficticios 0% funcgdo da ocorréncia da pandemia
As defesas foram organizadas e

Culminacdo de estudos de diversos |realizadas seguindo as regras do
estudantes através da realizacdo de um TFC | regulamento de culminagdo de estudos e

Monitorar o processo de culminagéo de ou EFC ou de Relatorio de Estéagio realizado |as normas de seguranca e higiene no

estudos 100% no CPJ. ambito da prevencdo da COVID 19.

Monitorar a assiduidade dos docentes e Melhoria da assiduidade dos docentes,|A assiduidade dos docentes foi

cumprimento dos planos analiticos assegurando o cumprimento dos planos|confirmada através da informacdo
tematicos e a realizacdo de aulas de|semanal facultada pelos chefes de turma,
reposicdo para suprir eventuais faltas ou|bem como em funcdo dos registos no

100% omissoes. livro de sumarios.

Monitorar o processo de ensino e Maior articulagho com os docentes e

aprendizagem através de reunides de estudantes e garantia do cumprimento dos

monitoria com 0s representantes de planos tematicos, da realizagdo dos testes de

turma e tutores de turma frequéncia e/ou exames nas datas acordadas,
e consequentemente melhoria da qualidade | A monitoria deste processo foi feita com
académica. 0 envolvimento dos préprios docentes e

100% chefes de turma.

Realizar palestras com o envolvimento

de docentes e profissionais de outras

instituicOes 0% n/a

Actividades ndo Planificadas

Nivel de Execucéo

Impacto das actividades

Observacao
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2. Eixo de Investigacéo

Obijectivo estratégico 1: Ampliar a disponibilidade de docentes e investigadores e técnicos de
carreira qualificados para a materializacdo da agenda de investigacdo da UEM, através do
investimento no recrutamento, treinamento e retengdo de quadros com vocacdo para a

investigacao

Para este objectivo, foram tracadas algumas intervencdes estratégicas, sendo de destacar
Reestruturacdo dos Departamentos Académicos e Recrutamento de Investigadores. No
ambito de Reestruturacdo dos Departamentos Académicos foi prevista, dentre outras
actividades, a definicdo de linhas de investigacdo cientifica e posterior desenvolvimento de
pesquisa, entretanto, foi constituida uma Comissdo para a elaboragéo da Politica Cientifica da
FDUEM com vista a definir as linhas de pesquisa. E esta actividade teve uma execucéo de

10%, significando que a mesma continua pendente.

Em relacdo ao Recrutamento de Investigadores, para a sua concretizagao era necessario o
lancamento de um concurso publico pela Direccdo dos Recursos Humanos da UEM,
entretanto, durante o ndo de 2021 a Direccdo supra ndo langcou nenhum concurso referente a

necessidade em causa. Dai que esta actividade também ndo foi realizada.

Ao nivel dos Centros de Investigacdo, criou-se programas de apoio a investigacao que visam
fortalecer a componente de investigacdo na FDUEM. Nessa senda, foram avaliados o0s
critérios de seleccdo de estudantes que irdo integrar o segundo programa de apoio a

investigagdo, para tal foi langado o edital para a admissdo de estudantes voluntarios.

Obijectivo estratégico 2: Estreitar a articulacdo entre formacao e investigacdo ao nivel de
graduacdo e poOs-graduacdo, como mecanismo de preparacdo da futura geragdo de

investigadores e elevagdo da qualidade do ensino e aprendizagem
Neste objectivo estratégico foram previstas duas intervengdes estratégicas, nhomeadamente,

Realizagdo de Seminérios e Palestras de P6s-Graduacdo e Promocgao de Concursos de

Pesquisa Cientifica (Jornadas de Direito Bancario e outros),
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Em relacdo a primeira intervencdo estratégica, foram definidos alguns parceiros facto que
contribuiu para a realizacdo do Coloquio Internacional sobre o Sector Empresarial do Estado,
organizado pelos estudantes do grupo de Ciéncias Juridico-Econdémicas, no &mbito do curso
de Doutoramento.

No que toca a definicdo de areas tematicas, no ambito da segunda intervencao estratégica,
ndo foi executado porque esta actividade estava inserida no Curso de Pds-Graduacdo em
Direito Bancario que tinha sido planificado para o ano em referéncia, entretanto, a suspenséo

do curso conduziu a suspensdo da actividade.

Ainda neste objectivo, destacou-se a realizacdo do Seminario sobre o Direito a
Biodiversidade e a construcdo da resiliéncia as mudancas climaticas em parceria com 0

Centro de Formagao Juridica e Judiciaria (CFJJ).

Obijectivo estratégico 3: Garantir a disponibilidade e eficiéncia na utilizacdo de recursos

materiais, laboratoriais e ferramentas de apoio a investigacao.

Para a materializacdo deste objectivo estratégico foram definidas duas intervencdes
estratégicas, nomeadamente, Aquisicdo de materiais bibliograficos e Dotar as Bibliotecas
e centros de investigacdo de equipamento adequado para a pesquisa, entretanto, nem
todas as actividades programadas foram realizadas devido a imperativos financeiros. Porém,
foram adquiridos materiais bibliograficos, por meio da subscricdo da Biblioteca Electrénica
HeinOline.

Actividades néo planificadas:

No ambito deste objectivo foi criada a biblioteca do CEDAB, e por consequéncia disso foram
adquiridos alguns livros e demais materiais de pesquisa para a mesma.

Destacou-se também a subscricdo do CEDAB, por via do seu Coordenador, a plataforma
digital "Live Stream". Plataforma que acolhera a realizacéo de eventos cientificos.

Portanto, estas actividades foram desenvolvidas pelo CEDAB e enquadram-se no ambito da
disponibilizagéo de recurso para investigacdo aos estudantes, para garantir a qualidade e a

quantidade de trabalhos de investigacéo.
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Obyjectivo estratégico 4: Ampliar a qualidade e gnantidade dos trabalhos de investigacao realizados na UEM em

consondncia com as linbas de investigagao e os planos de investigacao aprovados.

Foi definida como intervencdes estratégicas: Promover a participacdo dos docentes e
Investigadores em Conferéncias Internacionais, e em face desta estratégia, foi realizado
um ciclo de webinarios sobre Direito Penal e Processual Penal e Direito da Familia e

SucessOes que teve a participacao de alguns docentes da FDUEM.

Adicionalmente, foi divulgada a Conferéncia intitulada “Construindo Cidades Saudaveis e
Sustentaveis”, promovida pela Universidade de Coimbra e contou com a participagdo do
Coordenador do CEDAB, Doutor Carlos Serra. Igualmente, foi divulgado o Il Seminario
Internacional em Direitos Humanos e Sociedade do Brasil, e contou com a participacdo do
Doutor Almeida Machava como Coordenador.

Objectivo estratégico 5: Assegurar o incremento de recursos financeiros para a promogao de iniciativas de

investigagdo

No ambito deste objectivo estratégico foram definidas as seguintes intervencdes estratégicas:
Tornar os Centros em polos de prestacdo de servicos; Estabelecimento de um Centro de
Conciliacdo e Mediacdo de Conflitos, e Centro de Estudos de Energia. Entretanto,
nenhuma delas foi executada devido aos constrangimentos financeiros agravados pela

pandemia da COVID-19 que impossibilitou o estabelecimento de parcerias.

Objectivo estratégico 6: Promover a disseminacio estruturada de resultados de investigagao, com vista a

visibilidade, o alcance e impacto dos resultados da investigacao.

Neste objectivo as intervencOes definidas foram: Realizagdo da Conferéncia Anual
Internacional (As Reformas Juridicas de Mogambique), Seminario Internacional com a

Universidade de Macau (anual) ¢ a Publicagao da Revista Juridica da FDUEM.

Em relacdo ao Seminario Internacional com a Universidade de Macau, nenhuma actividade
foi executada por causa da pandemia da COVID-19 que assola o pais e 0 mundo inteiro, pois
trata-se de uma actividade que exige a deslocacdo de professores de Maputo para Macau e

vice-versa.
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No respeita a realizacdo da Conferéncia Anual Internacional, foram realizadas as seguintes
actividades para a sua prossecucdo: elaboracdo dos Termos de Referéncia (TdR); criacdo da
Comissdo Organizadora; e foram efectuados contactos com o Ministério da Justica Assuntos
Constitucionais e Religiosos, Assembleia da Republica, Procuradoria-Geral da Republica,
Gabinete do Provedor de Justica. De referir que estas instituices manifestaram o interesse de
se juntar a Faculdade de Direito na iniciativa. No entanto, a conferéncia nédo foi realizada

devido aos constrangimentos de tempo, tendo sido reprogramada para ano de 2022.

Relativamente a publicagdo da Revista Juridica da FDUEM, foi aprovado o Regulamento da

Revista também foi elaborada a proposta de chamada para artigos.

Entretanto, para além das actividades programadas foi incorporada a realizagcdo do Simpdsio
sobre Direito ao Desenvolvimento Sustentavel, que seria apresentado no ambito da
Conferéncia Cientifica da UEM, em resultado da aprovacdo da candidatura da FDUEM.

Entretanto, o evento ndo realizou-se por razdes organizacionais.

Objectivo estratégico 7: Aumentar os projectos de investigagao bdsica e aplicada e de transferéncia de tecnologias.

Neste objectivo foi definido como intervencdo estratégica a promocdo de parcerias de
intercambio cientifico, tendo-se estabelecido parceria com a Universidade Estadual de Santa
Catarina e com a Faculdade de Direito da Universidade Federal do Mato Grosso do Sul. Esta
parceria visava a realizacdo de um Simposio sobre o Direito ao Desenvolvimento. Entretanto,

esta actividade foi reprogramada para 2022.

No ambito da parceria com a Universidade Estadual Santa Catarinense, foi elaborada uma
nota conceptual para o coléquio de intercambio cientifico entre estudantes de Pos-graduacao
das duas universidades, previsto para o0 més de Dezembro, porém, o intercambio ndo se

realizou no més previsto, tendo sido reprogramado para o0 ano de 2022.

Foi igualmente organizado o seminério sobre o direito & biodiversidade e a construcdo da
resiliéncia as mudancas climaticas em parceria com o Centro de Formacgdo Juridica e

Judiciaria (CFJJ) e teve lugar no dia 15 de Dezembro.
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Actividades ndo planificadas

No ambito da implementacdo do Projecto Fish Force, em parceria com a Fish Force
Academy da Nelson Mandela University, a Faculdade de Direito domesticou 3 modulos para
efeitos de capacitagdo nos seguintes médulos: Investigacdo Criminal | (Dra Elysa Vieira e Dr
Alberto Nkutmula), Legislacdo Marinha e Costeira (Doutor Gildo Espada) e Identificacdo de
espécies marinhas, navios e material de pesca usados na pesca (Doutor Manuel Castiano).
Assim sendo, foram realizadas 3 capacitagdes, durante os meses de Outubro, Novembro e
Dezembro, envolvendo profissionais vindos de diferentes instituicdes publicas que operam
nas areas de proteccdo e conservacdo das especies marinhas, fluviais e lacustres, e esta

capacitacéo foi facilitada pelos docentes acima indicados.
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2.1. Gestdo da Investigacao

Actividades Planificadas

Nivel de Execucdo

Impacto das actividades

Observacao

Adopcdo de wuma politica de Melhoria da qualidade de
investigacdo da FDUEM 50% investigacdo na FDUEM
Qualidade dos resultados
de pesquisa, bem como Foram criados grupos de pesquisa por tema,
aumento dos trabalhos de | alguns em parceria com a Universidade de Lisboa e
Criar Grupos de Pesquisa 100% pesquisa. a Universidade Federal de S&o Paulo.
Realizag&o do coloquio Internacional sobre o
Sector Empresarial do Estado, no dmbito do curso
Melhoria de qualidade na | de doutoramento. Evento promovido pelo grupo de
Realizacdo de seminarios 25% investigagao. pesquisa de Ciéncia Juridico-Econémicas.
Aumento de recursos para
a pesquisa e da qualidade
Subsc,r I¢ao de plataformas de revistas dos res ultados da subscricdo da Biblioteca Electronica HeinOline.
electronicas 50% pesquisa
Aumento de recursos para
a pesquisa e da qualidade
dos resultados; Foram adquiridos alguns livros para a
Melhoria na gestdo do T
Aquisi¢do de materiais bibliograficos 25% acervo. Biblioteca do CEDAB.
Aumento de recursos para
Dotar as Bibliotecas e Centros de a pesquisa e da qualidade
Investigacao de equipamento dos resultados da
adequado para a pesquisa 25% pesquisa Foi criada a biblioteca do CEDAB
Melhoria de qualidade de | Foi identificado o provedor do mecanismo
Adopgdo de um mecanismo de investigacdo e integridade | (Turnitin) tendo sido feita a demonstracdo do
detencdo de plégio. 15% na pesquisa mesmo.
Promogcdo de participacdo dos Internacionalizar a Foi introduzido o ciclo de Webnéarios sobre Direito
docentes e investigadores em 30% FDUEM e maior Penal, Direito Processual Penal, Direito da Familia
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conferéncias internacionais

divulgacdo dos resultados
de pesquisa

e das Sucessoes.

Houve participacdo de véarios docentes e
Investigadores da FDUEM em  eventos
internacionais com destaque para: i) a Conferéncia
“Construindo Cidades Saudaveis e Sustentaveis”
organizada pela Universidade de Coimbra e contou
com a participacdo do Coordenador do CEDAB,
Prof. Carlos Serra; ii) 11l Seminario internacional
sobre Direitos Humanos e Sociedade do Brasil e
contou com a participacdo do Director-Adjunto
para Investigagdo e Extensdo, Prof. Almeida
Machava como Coordenador.

Tornar os Centros em polos de

A materializacdo desta actividade passava pela
adopcdo da Politica de Funcionamento dos

prestacdo de servigos 0% - Centros, 0 que ndo se efectivou.
Desenvolvimento de
Estabelecimento de Centros de novos projectos de
Conciliagdo e Mediagéo de Conflitos, pesquisa e incremento das
e o0 de Estudos de Energia 0% actividades de extensao N&o foi executada por imperativos financeiros.
Foram feitos contactos com algumas instituicoes
Colocar a FDUEM na com vista a materializacdo do evento, as quais
vanguarda de debate manifestaram interesse em juntarem-se a FDUEM
Realizagdo da Conferéncia sobre o desenvolvimento | na iniciativa, designadamente: MJACR, AR, PGR,
Internacional (Sobre as Reformas do Direito em GPJ porém, este evento foi adiada 2022, por forma
Juridicas em Mogambique) 10% Mogambique a permitir melhor organizacao.
Devido a pandemia da covid-19, esta actividade
Seminario Internacional com a ndo foi realizada, visto que pressupunha a
Universidade de Macau 0% - deslocacdo de Docentes da FD para Macau.
Incrementar a divulgacdo | Lancamento de Chamada de artigos adiado devido
de projectos cientificos de | & mudanca de abordagem da Comissdo Editorial
Publicacdo da Revista Juridica 40% qualidade em relagdo ao primeiro numero da Revista.

Promocéo de parcerias de
intercdmbio cientifico

Foram feitas parcerias com a Universidade
Estadual Santa Catarinense do Brasil e a faculdade
de Direito da Universidade Federal do Mato
Grosso do Sul para a realizacdo do Simpésio sobre
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Direito ao desenvolvimento

Elaboracdo do draft da nota conceptual para o
coléquio de intercambio cientifico entre os
estudantes de Pé6s-Graduacdo, no entanto, a sua
realizacdo ficou adiada para o primeiro semestre de
2022.

Actividades nao Planificadas

Nivel de Execucdo

Impacto das actividades

Observacdo

Participagdo no Moot Court
Internacional sobre Arbitragem
Comercial Internacional (Willem C.

Internacionalizacdo da
FDUEM;

Promocéo do intercambio
entre estudantes e

A FDUEM participa do Moot Court com uma
equipa constituida por 5 Estudantes finalistas,
sendo Quatro do periodo Laboral e Um do periodo

Vis Moot) 50% docentes da FDUEM pos-laboral.

Maior dominio de ilicitos

das pescas bem como o Esta actividade foi desenvolvida no ambito da

procedimentos a ter em parceria com a Academia FishForce no quadro do
Realizacdo da I, Il e Il edi¢Oes de conta perante no acordo de parceria assinado entre a Universidade
formacédo em llicitos das Pescas e tratamento da actividade | Eduardo Mondlane e a Universidade Nelson
FishFORCE 100% pesqueira. Mandela.

Internacionalizag&o da
Acompanhamento dos Estudantes no FDUEM envolvimento de | Actividade realizada no ambito da selecgdo da
guadro do Projecto African Minining estudantes actividades de | FDUEM como responsavel do Projecto AMLA
Legislation ATLAS 100% pesquisa para os paises africanos lus6fonos.

Simpésio sobre Direito ao
Desenvolvimento Sustentavel

50%

Publicacgdlo da Chamada de resumos para
Comunicacdes, porém ficou adiada a sua realizagdo
por razoes organizacionais.

2.2. Desenvolvimento de p6s-graduacao

Actividades Planificadas

Nivel de Execucédo

Impacto das actividades

Observagao

Melhoria dos processos

Reforma Curricular 30% de ensino-aprendizagem | Processo de revisdo curricular em curso.
Oferta do Curso de Mestrado em Reforco do papel da
Ciéncias Juridico-Econémicas 100% FDUEM como Centro de As aulas iniciaram em Maio
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formacdo de profissionais
de qualidade para servir o
Pais

Oferta do Curso de Mestrado em

Reforco do papel da

FDUEM como Centro de
formagcé&o de profissionais
de qualidade para servir o

Cooperacdo e Desenvolvimento 100% Pais As aulas iniciaram em  Abril
Reforco do papel da
FDUEM como Centro de
formagcé&o de profissionais
Oferta do Curso de Mestrado em de qualidade para servir o
Direitos Humanos 100% Pais As aulas iniciaram em Abril
Realizacdo de Defesas de Mais profissionais
Mestrado 75% altamente qualificados

Actividades néo Planificadas Nivel de Execucéo Impacto das actividades Observacao
2.3. Desenvolvimento de Recursos Humanos
Actividades Planificadas Nivel de Execucao Impacto das actividades Observacéo
Actividades néo Planificadas Nivel de Execugdo Impacto das actividades Observagio
2.4. ldentifica¢éo de oportunidades de financiamento
Actividades Planificadas Nivel de Execucao Impacto das actividades Observagéo
Actividades néo Planificadas Nivel de Execugdo Impacto das actividades Observagéo
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2.5. Monitoria de Programas/Projectos de investigacdo na UEM

Actividades Planificadas Nivel de Execucao Impacto das actividades Observagdo
Actividades ndo Nivel de Execucdo
Planificadas ¢ Observacao
Monitoria dos Estudantes no | 100% Contribuir para o Foram acompanhados dois estudantes seleccionados para integrar
ambito do Projecto AMLA envolvimento de estudantes |a Equipa de Pesquisa Legal da Africa Luso6fona, sendo um de
em actividade em de Mocgambique e outro da Guiné Bissau.
pesquisa; envolvimento da
FDUEM em projectos
internacionais das
instituicGes do ensino
superior estrangeiras
2. 6. Projectos de investigacdo
2.6.1. Projectos desenvolvidos na Unidade (Colectivos e/ou individuais)
Tltu_lo do Investigador (es) Unidade Departamento . Fon_te de Orcamento
projecto Financiamento

2.6.2. Projectos desenvolvidos no ambito de formagéo (pds-graduacéo)
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Titulo do projecto

Investigador Unidade

(es)

Departamento

Fonte de Financiamento | Orcamento

2.7. Fundos competitivos

Titulo do projecto | Investigador Unidade Orgéanica Fundo a que concorre | Orcamento (em Observacéo
(es) Mts)
2.8. Publicagdes
2.8.1. Artigos Cientificos com revisdo de pares, publicados em Revistas indexadas
Autor (es
N© _ (€) Ano Titulo Nome da Local URL
Apelido (s) Nome (s) Revista
2.8.2. Artigos Cientificos com revisao de pares, publicados em Revistas ndo indexadas
Autor (es) ; .
N° - Ano Titulo Nome da Revista Local URL
Apelido (s) | Nome (s)
2.8.3. Trabalhos completos publicados em anais de congresso, conferéncia, simpdésio nacional ou internacional
Autor (es) _ o
NP _ Ano Titulo Conferer_ma, seminario, Data e Data} d<~e URL
Apelido (s) Nome (s) simposio Local | submisséo
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2.8.4. Livro cientifico, publicado em edicéo nacional ou internacional, aprovado por Comissao Editorial Académica

Autor (es .
N° - (€s) Ano Titulo Datq de~ Dat_a de~ NUmero de paginas URL
Apelido (s) Nome(s) Submissao publicacéo
2.8.5. Capitulo de Livro, publicado em edic&o nacional ou internacional
Autor (es i . .
N° - (€s) Ano Titulo T't.UIO do Au_tor - Editora Paginas URL
Apelido (s) Nome(s) livro livro
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3. Eixo de Extensdo e Inovacgdo

Obijectivo estratégico 2: Gerar impacto na sociedade por meio de extensao.

Para este objectivo foi definida a seguinte intervencdo estratégica: prestacdo de servigos e
assisténcia técnica e para fazer face a esta intervencgéo definiu-se como actividade, assisténcia
juridica e patrocinio judiciario as populagdes carenciadas. Portanto, forma assistidos 113

casos dentre eles civeis, laborais, criminais, contencioso administrativo e familia.

Obijectivo estratégico 3: Promover a disseminacdo estruturada de resultados de extensao
com vista a ampliar a visibilidade, alcance e impacto dos seus resultados

Foram definidas as seguintes intervencOes estratégicas: desenvolvimento comunitério e
transferéncia de tecnologias e responsabilidade social e a elevacdo da consciéncia civica. Para

operacionalizar estas intervencdes varias actividades foram definidas nomeadamente:

i) Promover as actividades do Centro junto das comunidades; organizar a feira do
acesso a justica; realizar palestras sobre a divulgacdo da legislacédo junto das
comunidades; colectar evidéncias para enriquecer as pesquisas; formar
parceiros; Estabelecer/revitalizar as parcerias com instituicdes publicas,
privadas, OBC e grupos comunitarios (Grupos vulneraveis: mulheres,
raparigas, idosos, PVHIV e pessoas com deficiéncia); divulgar as actividades
do CPJ nos médias, entretanto, grande parte destas actividades nao foi realizada
devido a pandemia de Covid-19, pois requeriam o contacto interpessoal, tendo

sido reconduzidas para o plano de 2022.

Contudo, é importante referir que foi produzida e divulgada, pelo CECOMA, uma matéria
de video e de jornal sobre as actividades do CPJ e essa matéria teve como fonte a entrevista
feita ao Coordenador do Centro. Destacou-se também a participagdo do Coordenador, no dia
07 de Maio de 2021, no programa televisivo da STV (Manhés Informativas) onde deu a

conhecer a existéncia do CPJ e as suas actividades.

Actividades ndo planificadas

i) Revisdo do regulamento do CPJ: em colaboragdo com a Direccdo Adjunta para a
Graduacdo foi revisto o regulamento do CPJ como forma de o adequar a nova

realidade académica.

33



i) Abertura de concurso para o ingresso de estudantes no CPJ: houve a seleccéo e
admissdo dos estudantes e a ministracdo do primeiro médulo sobre Direitos

Humanos.
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3.1. Extensao

Objectivo estratégico 2: Gerar impacto na sociedade por meio
de extenséo

Descricédo de Actividades
Dimenséo . Nivel de - .
N° |Planificadas « Impacto da actividade Beneficiario |Observacéo
execucéo
Prestago de Permite que as pessoas carer)ciadas
Servicos e recebam apoio directo e dedlpado _ _
Assisténcia o N 100% QO (_:PJ, faC|I|tan_d9 0 acesso a comunidade Realizada
o Assisténcia juridica e patrocinio justica e a reposicdo dos seus
Tecnica judiciario as populacdes carenciadas direitos violados.

Obijectivo estratégico 3: Promover a disseminacdo estruturada de resultados de extensdo com vista a ampliar a visibilidade, alcance e

impacto dos seus resultados

Dimensao Descrigéo de Actividades
- Nivel de . L x
(o]
N° | Planificadas EXECUCAD Impacto da actividade Beneficiario | Observagdo
Colectar evidéncias para 0% Esta actividade teria impacto Comunidade |[N&o realizada
. enriquecer as pesquisas significativo na busca de
Desenvpllv!mento informacgéo concreta para as
Comunitario e pesquisas, facilitando a analise
Transfere_n(:la de de dados e a producéo de
Tecnologia respostas fundamentadas.
Permitiria a maior divulgagdo | Comunidade | . .. .
o . ° Né&o foi realizada
Promover as actividades do 0% | do CPJ junto das comunidades,




Centros junto das comunidades

bem como o acesso facilitado a
justica.

) Permitiria a maior divulgacdo | Comunidade |Né&o foi realizada
Realizar palestras sobre a das leis junto as comunidades,
divulgacéo da legislagdo junto bem como o incremento da
das comunidades capacidade cognoscitiva destas,
no que tange aos seus direitos e
0% deveres.
Formar parceiros Aumento de parcerias e
melhoria na qualidade dos
0% resultados do CPJ. Nao foi realizada
Aumento da visibilidade do Foi divulgado o papel do
CPJ na sociedade e promocéo CPJ no Jornal da
Responsabilidade do seu papel, o que possibilita Comunidade através do
Social e maior afluéncia de pessoas CECOMA e também num
Elevacéo da carenciadas em busca da programa televisivo da
Consciéncia Divulgacéo do papel do CPJ nos justica, por intermédio do Soico Televiséo.
Civica medias 0% Centro.
Feira de Acesso a Justica e .
. ! ; Comunidade
divulgacéo das Leis
Estabelecer e Permite a concepgao e InstituicOes
Fortalecer implementacéo de projectos de | pUblicas,
Parcerias de Estabelecimento/revitalizacio de defesa dos direitos dos privadas,
Extensdo entre a parcerias com instituicdes cidaddos, incluindo os de OCBse
Universidade e a publicas, privadas, OCBs. Grupos divulgacdo das leis e de boas | grupos
Sociedade comunitarios 0% praticas juridicas. comunitarios | Nio foi realizada

3.2. Inovagao

Actividades Planificadas

Nivel de Execucgéo

Observacao

Actividades nao Planificadas

Nivel de Execucéo

Observacao
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4. Eixo de Governacao e Cooperacgdo Universitéria

4.1. Governagao
Actividades Planificadas

No ambito da Governacdo foram planificadas varias actividades de realizacdo regular, todas
inseridas em intervencbes estratégicas concretas, embora ndo enquadradas em Objectivos
Estratégicos determinados. Eis as intervencdes estratégicas e respectivas actividades em alusao:
e Reestruturar o quadro organizacional e funcional da FDUEM:
o Estabelecimento de novos Centros,
o Redefinir as competéncias dos departamentos académicos, administrativos e
Centros,
o Introduzir mecanismos de governagéo participativa.
¢ Revisdo da estrutura funcional de gestao de pesquisa nos Centros:
o Estabelecer mecanismos de coordenacdo e articulacdo dos centros com os demais
departamentos,
o Introduzir forum de coordenacgéo da actividade de investigacao.
¢ Revisdo da estrutura funcional e de gestdo dos Departamentos académicos:
o Criar nucleos tematicos de investigacdo dos departamentos académicos,
o Capacitar os nucleos em matéria de investigacéo,
o Promover eventos cientificos e incentivar publicagdes.
¢ Introducdo de mecanismos de financiamento a investigacao:
o Criar um fundo competitivo para investigacgéo,

o Definir critérios de alocacao do fundo.

Objectivo estratégico: Assegurar a planificacdo, o cumprimento de prazos na prestacdo de

contas a todos os niveis de governacao e gestao

Neste objectivo estratégico temos como intervencédo estratégica Dinamizar os procedimentos
internos de planificagdo e prestacéo de conta, dentro da qual destaca-se a actividade de definir
0 ciclo de planificacdo e de prestagdo de contas, bem como adoptar um procedimento

operacional padrao para planificacao e prestacao de contas. Estas actividades foram cumpridas



em 100% com a orientacdo dada pela Comunicacédo Interna N.° 03/DFD/2021, de 23 de Abril de
2021, que define a periodicidade de apresentacdo dos relatdrios de actividades tendo como base

as accdes definidas no Plano de actividade e no Plano Operacional.
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Actividade Planificadas

Nivel de Execucéo

Impacto das actividades

Observacao

Realizag&o regular e participativa de encontros de
reflexdo e tomada de decisdo através de 6rgdos
colegiais, como rege o Regulamento da FDUEM

50%

Controle da aplicagdo das
medidas de prevencéo e
combate a propagacdo da
COVID-109.

Foram realizadas reunides do
do Conselho de Direccdo,
Conselho Pedagdgico e
Conselho Cientifico.

Actividades ndo Planificadas

Nivel de Execucéo

Observacao




4.2. Cooperagao

Objectivo Estratégico 1: Incrementar parcerias a nivel nacional, regional e internacional,
alinhadas com a nova Misséo e Visao da UEM,;
No ambito deste objectivo estratégico foram definidas as seguintes intervencdes estratégicas e
respectivas actividades:
o Identificar estratégias de estabelecimento e retengdo de parcerias da UEM:
o Elaborar projectos concretos no ambito dos acordos existentes.,
e Definir uma Politica de Cooperacdo e de Internacionalizacéo:
o Elaborar a politica,
e Estabelecer acordos de cooperacdo com congéneres estrangeiras para capacitacdo técnica
da Faculdade:
o Reavaliar os instrumentos de cooperagéo existentes,
o ldentificar as potenciais areas de cooperacdo para a Faculdade,
o Mapear as entidades possiveis para acgdes de cooperacéo
e Monitoria dos instrumentos de cooperacdo: Elaborar o Plano e o Sistema de Monitoria

dos Instrumentos de Cooperacéo.

Destas intervencdes estratégicas e respectivas actividades é de referir que a sua realizacdo foi
profundamente afectada pela pandemia da COVID-19. Entretanto, é de destacar que dos
instrumentos de cooperacéo reavaliados persiste a relevancia dos protocolos com a Universidade
de Lisboa, Universidade de Pretoria e Faculdade de Direito da Universidade de Macau, sendo

certo que o da Universidade de Macau assinalou mais uma renovacao.

Em relacdo aos acordos ja existentes é de destacar a conclusdo do processo de desembolso de
valores monetarios referentes a bolsas de estudos a dois estudantes bolseiros do Moza Banco e a
entrega de livros a Faculdade de Direito; a tramitacdo de démarches administrativos para o
regresso a Mogambique de um dos estudantes bolseiros do nivel de Mestrado na Faculdade de

Direito da Universidade de Macau.

E de destacar também a revitalizagdo do Protocolo com a JLA/ABREU Advogados, tendo sido
realizada uma actividade que consistiu na visita de alguns estudantes da FDUEM aos escritorios
da JLA no dia 14 de Setembro de 2021, dia do Advogado em Mogambique.



No contexto do mapeamento de entidades para possiveis ac¢des de cooperacgdo € de se sublinhar
que foi assinado o protocolo de cooperacdo com a Fundacdo Sérgio Gago, a nivel da Reitoria, e
esse sucesso deveu-se ao impulso da Faculdade de Direito. E igualmente relevante referir que
estdo em curso contactos para o estabelecimento de parcerias com a Associagdo Mogambicana
de Mulheres de Carreira Juridica, Associacdo de Magistrados do Ministério Publico e

Universidade Federal do Mato Grosso do Sul, no Brasil.

Objectivo Estratégico 2: Consolidar a mobilidade de estudantes, docentes, investigadores e
membros do CTA
Neste objectivo temos como intervencgdo estratégica Incrementar oportunidades de parcerias,
tendo sido planificadas as seguintes actividades:

e Incluir nos acordos e protocolos de cooperacdo a componente mobilidade para todos os

intervenientes.,
e Mapear entidades e celebrar acordos e projectos especificos de interesse comum.
e Criar condi¢gdes conducentes para envio e recepcdo de estudantes, docentes e CTA

definindo prioridades e quotas.

Destas actividades € relevante referir que foram desencadeadas ac¢es com vista a mobilidade de
docentes assim como de estudantes no &mbito do conveénio a ser assinado entre a Universidade
Federal do Mato Grosso do Sul, no Brasil e a FDUEM.

Relativamente ao envio e recepcao de estudantes, docentes e CTA destacou-se a recepcao de 3
estudantes, para a elaboracdo de dissertacfes de culminacdo de estudos sob a supervisdo de
docentes da FDUEM, vindos da Universidade de Pretoria no ambito do projecto do Mestrado em

Direitos Humanos.
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Nome da
Instituicao

Tipo de
instrumento
(Memorando,
Acordo, etc)

Data

Assinatura Validade

Area de cooperagdo

Objectivos

Impacto das
actividades para
UEM por eixo

Instituto Eleitoral
paraa
Democracia
Sustentavel em
Africa (EISA) e
Conselho
Constitucional
(CO)

Protocolo de
Cooperacéo

27 de Janeiro de 2020 e
valido até 31 de Dezembro
de 2022

O Direito Publico, em termos
genéricos, e o Direito

Constitucional, o Direito Eleitoral e

Direitos Fundamentais.

Realizagdo de
eventos cientificos
(palestas,
seminarios,
conferéncias e
estudos) e de
extensao
universitaria

Tribunal
Supremo

Memorando de
Entendimento

De 14 de Outubro de 2020 a
14 de Outubro de 2024,
renovavel automaticamente
(O protocolo vou assinado ao
nivel da Direccédo Central,
mas negociado sob
coordenacéo da Faculdade de
Direito)

A cooperacdo a ser estabelecida

entre as Partes incluird, entre
outros, os seguintes dominios:

a) Realizagdo conjunta de

projectos de pesquisa;

b) Formacéo dos operadores

do Judiciario;

c) Docéncia por Magistrados

e Funcionarios dos
Tribunais Judiciais;
d) Acesso planificado e

regrado aos tribunais pelos
estudantes e docentes da

UEM, no ambito da

formacdo e investigagao;
e) Concessao de bolsas de

estudo.

Gabinete do

Memorando de

De 21 de Outubro de 2020 a

O Memorando de Entendimento




Provedor de
Justica

Entendimento

21 de Outubro de 2025,
renovavel automaticamente.

abrange, entre outros, o seguinte:

a)

b)

d)

f)

Realizag&o conjunta de
programas e projectos de
pesquisa;

Realizag&o conjunta ou em
parceria de eventos
cientificos;

Realizag&o conjunta ou em
parceria de accdes de
formacdo e capacitagéo de
titulares de cargos publicos e
de funcionérios e agentes do
Estado;

Formacdo dos funcionarios
do GPJ;

Facilitacdo de acesso ao GPJ
pelos docentes,
investigadores e estudantes
da FDUEM, no ambito da
formacdo e investigacao;

Concessdo de bolsas de
estudos.
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5. Gestéo, Financas e Recursos Humanos

5.1 Gestéao

Actividades planificadas

Obyjectivo estratégico 1: Gerir os recursos alocados de forma eficiente, transparente e fidvel

e Divulgar os principais documentos de gestao no website da FDUEM: planos e relatérios de

actividades e financeiro. Actividade realizada e de caracter continuo. Estao expostos no size da
FDUEM o Plano Operacional da FDUEM 2019-2021, o Plano de Actividades e Or¢amento da
FDUEM para 2021, e o Relatério de Actividades e Financeiro de 2020.

Actividades Planificadas Nivel de Execucao Imp_ac_:to das )
actividades Observagao
Divulgar os principais documentos | 100% Elevado Actividade realizada. Estdo expostos no site da
de gestdo no website da FDUEM FDUEM o Plano Operacional da FDUEM 2019-
2021, o Plano de Actividades e Orcamento da
FDUEM para 2021, e o Relatorio de Actividades e
Financeiro de 2020.

Repor o circuito de videovigilancia | 0% Elevado Insuficiéncia de recursos, e novas prioridades,

do edificio estiveram na origem da ndo realizacdo desta
actividade

5.2 Financgas

Actividades realizadas e néo planificadas

Obijectivo estratégico 2: Mobilizar recursos adicionais para a UEM

e Promover a autossustentabilidade do Gabinete de Estudo e Projectos da FDUEM.

Actividade igualmente de caracter continuo e em execuc&o.

e Organizar cursos de curta duracdo. Para o exercicio econdmico estavam previstos 6 cursos

de curta duracdo, mas as actividades nao foram realizadas devido a priorizacdo de

actividades do ensino, face aos reajustamentos do calendario académico e devido a COVID-

19.

Nivel de
Execucéo

Actividades Planificadas

Impacto das
actividades

Observacéo

Organizar cursos de curta duracdo

Né&o realizados, devido a priorizacdo de actividades
do ensino, face ao reajustamento do calendario
académico e devido a COVID-19




Actividades ndo Planificadas

Apresentar, a Coordenacdo e aos Doadores do evento, o Relatdrio Preliminar de Execucéo
Financeira dos fundos recebidos a titulo de DoacgBes para o custeio das despesas do
Coldquio Internacional sobre o Sector Empresarial do Estado, realizado nos dias 20 e 21 de
Setembro de 2021

Submeter, a Direccdo de Financas, o pedido de cabimento de verba do Orcamento do
Estado, no valor de 1.327.560,06MT, para efeito do procedimento de contratacéo, referente
ao servico de limpeza diaria e desinfeccdo das instalacbes da FDUEM em 2022. A medida
visa a terciarizacdo do servico e tem por objectivo aliviar o peso da maquina administrativa

em servigos nao essenciais, conforme o preconizado no PEUEM 2018-2028.

Submeter os processos de despesas a Direc¢do Cientifica da UEM, no ambito da execucéo
do orcamento aprovado por aquela Direccdo para a revisdo de cursos de pés-graduacdo da
FDUEM.

Diligenciar o desbloqueio, por parte da conta de receitas proprias da FDUEM, de
recebimentos de fundos via e-SISTAFE, nomeadamente de valores de propinas do pos-
laboral e de subvencgdes de outras instituicdes do Estado no &mbito de projectos. O bloqueio
deveu-se a problemas de cadastramento e parametrizacdo da conta de receitas da FDUEM
no e-SISTAFE.

Actividades nédo Planificadas Nivel de Impacto das

Execucdo actividades Observacao

Apresentar, a Coordenacéao e aos
Doadores do evento, o Relatério
Preliminar de Execuc¢do Financeira
dos fundos recebidos a titulo de
Doagdes para o custeio das despesas
do Coléquio Internacional sobre o
Sector Empresarial do Estado,
realizado nos dias 20 e 21 de
Setembro de 2021

90%

Elevado

Para apresentacao do relatério final, aguarda-se
pela realizacdo das despesas de impressdo das
comunicagdes em formato apropriado para a
divulgacao
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Submeter a Direc¢do de Financas, o
pedido de cabimento de verba do
Orgamento do Estado, no valor de
1.327.560,06MT, para efeito do
procedimento de contratag&o,
referente ao servico de limpeza diaria
e desinfeccdo das instalacGes da
FDUEM em 2022

Aguarda-se pela confirmacdo de cabimento de
verba por parte da DFIN, para o subsequente
procedimento de contratacdo

Submeter os processos de despesas a
Direcgéo Cientifica da UEM, no
ambito da execucdo do orcamento
aprovado por aquela Direccdo para a
revisdo de cursos de pés-graduacédo
da FDUEM

Foram contemplados os cursos de Mestrado em
Ciéncias Juridicas, Mestrado em Ciéncias Juridico-
Econémicas, Mestrado em Direito do Comércio
Internacional, Mestrado em Direitos Humanos e
Doutoramento em Direito. Aguarda-se pela
disponibilizacdo de fundos.

Diligenciar o desbloqueio de
recebimentos, por parte da conta de
receitas préprias da FDUEM, de
fundos via e-SISTAFE

O blogueio deveu-se a problemas de cadastramento
e parametrizacdo da conta de receitas da FDUEM
no e-SISTAFE.

5.2.1 EXECUCAO ORCAMENTAL

Orgamento vs execugao, por fonte de financiamento

Conforme detalhado na tabela 5.1, o nivel consolidado

financiamento foi de 92%:

Tab. 5.1

Resumo da execucio orcamental da FDUEM - 2021:

de execucio de todas as fontes de

Orcamento (em Unid 1000MT Total
Agregados RP OE D %
Orc. Exec Orc. Exec Orc. Exec Orc. Exec
Salaios ¢ Remuneracoes 20,035.70 | 17,387.49 39,598.30 | 39,598.30 4362.43 | 436243 63,996.43 61,348.22 96%
Outras Desp Pessoal 1,291.00 166.36 - - 664.00 327.50 1,955.00 493.86 25%
Bens 1,957.00 1,562.23 1,669.09 826.62 925.93 240.24 4,552.02 2,629.09 58%
Setvicos 2,369.01 3,402.27 - - 487954 | 3992.67 7,248.55 739494 | 102%
Desp Capital 507.00 148.63 - - - - 507.00 148.63 29%
Transf. Dfin, DIM, FD(infr) 5,452.66 525535 - - - - 5,452.66 525535 96%
Total 31,61237 | 27,9233 | 41,267.39 | 4042492 | 10,831.90 | 892284 | 83,711.66 77,270.09 92%

Importa destacar que em termos de execucdo orcamental
significativas em rela¢ao ao or¢amento previamente fixado.

de receitas préprias houve variagoes

Esta situacio deveu-se fundamentalmente ao facto de ao nivel do Or¢camento do Estado nao ter sido
aprovada nenhuma verba para a rubrica de servicos, o que veio sobrecarregar a mesma rubrica na fonte
de receitas proprias, tendo sido sacrificadas as rubricas de Outras Despesas com o Pessoal e Despesas

de Capital.
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Do ponto de vista de evolugao dos agregados de receitas e despesas (RP), importa destacar que apesar
do ano 2020 ter sido critico, com o registo de um total de receita inferior ao total de despesas, (vide
Grafico. 5.1) como resultado da grave situagio provocada pelo COVID-19, em 2021 o cenario apenas
atenuou, mantendo-se a receita ligeiramente abaixo do nivel das despesas.

Grafico. 1: Evolucao dos principais agregados o orcamento de RP da FDUEM 2016-2021
(unid. MT)

35,000,000.00
30,000,000.00
25,000,000.00
20,000,000.00
15,000,000.00
10,000,000.00

5,000,000.00

2016 2017 2018 2019 2020 2021

RECEITAS DESPESAS Remuneracdes Bens e servigos e Despesas de capital

Nao obstante, a FDUEM conseguiu honrar os seus compromissos perante Docentes, CTA e credores,
acionando a sua conta de poupangas, a0 mesmo tempo que monitorava as dividas avultadas por parte
de um namero consideravel de estudantes.

Por seu turno, o baixo nivel de execu¢io do OE deveu-se ao recorrente constrangimento do moédulo
de patrimoénio do estado, o qual entre outras anomalias, continha quantidades de bens muito inferiores
as constantes do plano de aquisicoes da FDUEM, sendo que o exercicio econémico terminou sem que
tals constrangimentos tivessem sido devidamente resolvidos/atenuados pelos 6rgidos centrais
responsaveis.

Quanto a execugao orcamental das Doagdes, foi notavel o contributo para o total de despesas da
FDUEM nas rubricas de servigos. Estas rubricas superaram todas as restantes, excepto Salirios e

Remmneragoes.

Por outro lado o grafico 2 evidencia a evolug¢ao do financiamento e execugao or¢camental das doagdes.
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Graf. 2 - evolucdo de orcamento disponivel e execucdo de doacdes da
fduem 2019-2021 (unid. mt)
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Tanto o nivel de orcamento disponivel como o de execucdo das doagdes no trienio 2019-2021
registaram notavel incremento. Esta situacdo deveu-se, em parte, a0 aumento do numero de
parceiros de cooperacao da FDUEM, e a uma maior diversificacdo das actividades de investigacao.

5.3 Recursos Humanos

Odbyjectivo estratégico 3: Aumentar a atractividade, a eficiéncia na gestao dos recursos bhumanos

Capacitar o corpo docente em Psicopedagogia e o CTA em Administragio e Gestao
Universitaria, Gestao de Recursos Humanos, Legislacio sobre Administracao Publica e
Tecnologias de Informacio e Comunicagao. Exceptuando a primeira capacitacio
(Psicopedagogia), as restantes nao foram realizadas, devido a falta de fundos e restri¢cGes
decorrentes da COVID-19.

Actividades Planificadas Impacto das

Nivel de Execucdo | . - ee Observacio

Incrementar o valor dos incentivos
do CTA - Pos-laboral

Capacitar - Psicopedagogia,

Admin e Gest Universitaria, A ndo realizac8o da maior parte de actividades

Gestdo de Recursos Humanos,

Legisl s’Admin Publicae TIC da COVID-19

Actividades nao Planificadas

Elaborar o cadastro de funcionarios vacinados contra a COVID-19 — processo ainda em curso.
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e Monitoria dos casos de COVID-19. Com efeito, foram registados um total de 12 casos: 7 do

CTA, 3 do corpo Docente e 2 estudantes. Todos estes ficaram recuperados.

e Desinfectar os espagos contra COVID-19. Durante o ano de 2021 foram desinfectados os

sectores de Finangas, Registo Académico, Patriménio e Aprovisionamento, Secretaria, Centro

de Praticas Juridicas, Protec¢do e Seguranca, e ainda o Anfiteatro CPI 2502 (Complexo

Pedagogico), e Anfiteatros A e B do edificio da FDUEM, na sequéncia de casos positivos

registados nos respectivos espagos.

Actividades ndo Planificadas Nivel de Execucio Impacto das
¢ actividades Observacéo
Elaborar o cadastro vacinados Elevado Processo em curso

contra a COVID-19, no seio do
CTA

Desinfectar os espagos contra
COVID-19

No trimestre foram desinfectados os sectores de
Registo Académico, Patrimonio e
Aprovisionamento e Secretaria, na sequéncia de
€asos positivos registados nestes sectores
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5.3.1 Corpo Docente por Regime de Contratacao, Nivel de Formacéo e Género

Tempo inteiro - - - 2 3 5 - - - 9 8 17 1 /9] 10 12 20 32
Tempo parcial - - - 0 0 0 - - |- 2 10| 12 0|6 6 2 16 18
Total - - - 2 3 5 - - - 11 118 29 1 |15| 16 14 36 50

5.3.2 Corpo Docente a Tempo Inteiro por Nacionalidade, Nivel de Formacao e Género

Mocambicana - - - 2 3 5 - - - 8 8 16 1 9 10 11 | 20 31
Estrangeira - - - - - - - - - 1 0 1 - - - 1 0 1
Total - - - 2 3 5 - - - 9 8 17 1 9 10 12 | 20 32

5.3.3 Corpo Docente a Tempo Parcial por Nacionalidade, Nivel de Formacéo e Género

Mocambicana - - - - |- - - |- - 2110] 12 |0 |6 6 2 |16 18

Estrangeira - - - - - - - - - 0] 0 0 |00 0 0]0 0

Total - - - - |- - - |- - 2 110] 12 |0 |6 6 2 |16 18




5.3.4 Corpo Docente por Tipo de Relacdo Contratual, Nivel de Formagéo e Género

Pertence ao quadro - - - 2 3 5 - - - 9 8 17 | 1|9 10 |12 ] 20 32
N&o pertence ao quadro - - - 0 0 0 -] - - 2 10 | 12 | 0 | 6 6 2 | 16 18
Total - - - 2 3 5 - |- - 11 18 | 29 | 1 |15| 16 |14 | 36 50

5.3.5 Docentes que ocupam cargos de Direccdo /Chefia, por Género

Reitor - -

Vice-Reitor - -
Director da Faculdade 0 1 1
Director — Adjunto da Faculdade - - -

Director Nacional - - -

Director — Adjunto Nacional - - -

Chefe do Departamento 2 3 5
Director de Curso - - -
Chefe de Reparti¢do 3 1 4
Chefe de Seccéo 1 1 2

Assessor da Reitoria - - -

Assistente - - -

Director de Centro de Manutengéo - - -
Total 6 6 12




5.3.6. Corpo Investigador por Tipo de Relagdo Contratual, Nivel de Formagdo e Género

Pertence ao quadro 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|1 1 0 1 1
Ndo pertence ao quadro 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|0 0 0 0 0
Total 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|1 1 0 1 1

5.3.7. Numero do pessoal do CTA por Regime de Contratacgéo, Nivel de Formagéo e Género

Tempo inteiro 1 0 1 0 1|1 -|-1-]-]-1- -l - - - - 1] 2

o
o
o
o
o

'

'

'

'

'

'

'

'

'

'

'

'
o
o
o

Tempo parcial 0
Total 1 0 1 0 1 1| -] -1-1-]-1 - A R 2




5.3.8. Numero do pessoal do CTA a Tempo Inteiro por Nacionalidade, Nivel de Formacgao e Género

Mocambicana | 1| 3| 4| 6| 6]12| -| -| -| 13| 10| 23|0| 1| 1| -| -| -|20]19] 39
Estrangeira -1 - -1l -l -l - -] -] -] of of ololo|o|l -|] -| -]ojlo] o
Total 1] 3| 4| 6| 6]22] -| -| -] 13| 10| 23]0] 1| 2| -| -| ~-[20]19] 39

5.3.9. Numeros do pessoal do CTA por Tipo de Relacao Contratual, Nivel de Formacao e Género

Mocambicana

Estrangeira
Total

5.3.10. Nameros do pessoal do CTA por Cargo de Direc¢do / Chefia

Cargo de Direcgéo / Chefia Género
F M TOTAL
Director de Faculdade - 1 1
Director Nacional - - -
Director-Adjunto 0 0 (]
Director Nacional Adjunto 0 0 (]
Administrador 0 1 1
Chefe do Departamento 2 3 5
Chefe de Reparticéo 3 1 4




Administrador do Bairro Universitario

Chefe de Biblioteca

[EEN

[ary

Chefe de Laboratorio

Chefe de Secretaria

Chefe de Seccéo Central

Chefe de Oficinas

Chefe de Secretariado

Chefe de Sector

Assistente da Reitoria

Secretario de Direccdo

Secretario de Rela¢des Publicas

Secretario Particular

Secretario Executivo

O|C|OCO|R|O|OC|OC|O|N|K

Total

N|OoO|o|OoO|r|]O|]O|O|O]|]|O

(N ol Noll Noll Noll Noll Noll Noll Nl Nl Nel

-
(6, ]

5.3.11. Pessoal em formagao

Pés - Doutoramento 0 0 0 0
Doutoramento 11 0 0 11
Mestrado 2 0 5
Licenciatura 0 0 6
Bacharelato 0 0 0
Médio-Profissional 0 0 3
Total 13 0 14 27
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6. Eixo de Patriménio e Infraestruturas

Actividades planificadas

Olbyjectivo  estratégico  1:  Assegurar/garantir  infraestruturas — de  suporte/ desenvolvimento  de  investigacao
(laboratdrios/ bibliotecas/ redes técnicas e espagos culturais), incluindo cursos académicos de graduagao

e Actualizar o projecto executivo do novo edificio da FDUEM. Esta atividade nao foi
realizada. No entanto, em Dezembro de 2021, a empresa Indico Dourado Limitada,
integrante do consoércio adjudicatirio do contrato promessa de permuta das actuais
instalagdes com o novo edificio a ser construido no campus, manteve encontro com a
Direcg¢ao da FDUEM no qual reafirmou o seu interesse em executar a obra. Note-se que em
2017 o referido consércio havia desistido do empreendimento por razdes ainda nio

divulgadas.
Actividades Planificadas . ~ | Impacto das
Nivel de Execucéo L x
actividades Observagao
Actualizar o projecto executivo do Teve lugar uma reunido, a 22/12/2021, com
novo edificio da FDUEM no representantes da empresa Indico Dourado
campus Limitada, a pedido destes, para negociacéo

preliminar da retoma do processo de permuta das
actuais instalagbes da FDUEM por novas
instalagdes a serem edificadas no campus principal
da UEM. Passos subsequentes serdo dados em
2022, envolvendo a DIM, o IGEPE e o MEF.

Objectivo estratégico 3: Melhorar o desempenho no uso dos edificios ¢ sua envolvente (reabilitagao, requalificacao e
manutencao de espagos e redes técnicas)

e Colocar rampas de acesso universal no cumprimento das recomenda¢ées do MCTESTP. A
execuc¢ao da obra carecia da elaboragao do respectivo projecto pela DIM. No entanto apenas
em Setembro de 2021 a DIM enviou o aludido projecto, em resposta ao segundo pedido
para o efeito submetido por parte da FDUEM, visto que a primeira solicitagao foi feita em
Setembro de 2019. No presente momento aguarda-se pela negociacio da modalidade de
execucao da benfeitoria com a prépria DIM.

e Assegurar a manutencio de apatelhos de A/C e dos sanitarios: esta actividade tem sido
realizada, de forma corrente. No entanto, houve uma reduc¢ao significativa do nimero de
intervengdOes, derivada, em parte, da redugao drastica do numero (diario) de utentes nas
instalagdes como resultado dos arranjos de horarios, espacos e formatos de leccionagao,
tanto no curso de graduagao como no curso de pos-graduacio.

Actividades Planificadas Nivel de Impacto das
Execucdo actividades Observagao




Colocar 5 rampas de acesso universal
nas instalacdes da FDUEM, em
cumprimento das recomendacdes do
Ministério MCTESTP

Foi renovado o pedido de elaboracdo do projecto,
tendo a DIM finalmente procedido a entrega do
mesmo a FDUEM, aguardando-se pela negociacédo
dos termos da execucdo da obra, que contempla 6
rampas no total

Reabilitar campo de jogos 0% Actividade protelada, dadas outras prioridades da
FDUEM no contexto de Covid-19

Remodelar o Centro Social e Centro | 0% Actividade protelada, dadas outras prioridades da

de Copias FDUEM no contexto de Covid-20

Renovar a pintura exterior do 0% O orcamento da UEM em 2021 ndo contemplava

edificio rubricas de investimento, o que associado ao valor
envolvido (elevado) inviabilizou a execucéo da
obra

Assegurar a manutencéo de 100% No ano foi adquirido e montado um novo aparelho

aparelhos de A/C de A/C de 24.000 BTU no sector de Registo
Académico, em substitui¢do do avariado

Assegurar a manutencao - reposicao | 70% Actividade corrente, tendo-se reduzido o numero de

de acessorios e outras benfeitorias intervencdes devido a paralisagdo frequente de

para sanitarios aulas presenciais

Assegurar a manutencdo e reparagdo | 90%

de viaturas e motociclos

90% dos veiculos com revisdo geral e reparacfes
pontuais feitas. Apenas um motociclo encontra-se
imobilizado, sem viabilidade de reparacao

Actividades realizadas e ndo planificadas

Ainda no eixo de Patrimoénio e Infraestruturas, foram realizadas as seguintes actividades:

e Montar hardware (placas de rede) para optimiza¢ao do uso, pelos utentes, da Sala de
Informatica da Pés-graduacao.

e Adquirir, a titulo de reposi¢dao, 3 aparelhos de ar condicionado, nomeadamente para os
Gabinetes do Director da Faculdade, do Chefe do Departamento de Ciéncias Juridico-
Econdmicas e da Reparti¢ao do Registo Académico.

e Adquiritr uma impressora multifuncional para a Reparticio do Registo Académico, para
anteder as exigencias de atendimento aos estudantes.

Importa ainda destacar que em 2021 nenhum novo equipamento/meio de transporte foi adquitido,

e nenhum do equipamento foi abatido a carga.

Actividades ndo Planificadas Nivel de Impacto das
Execucéo actividades Observacéo
Montar hardware (placas de rede) 100%

para optimizacao do uso, pelos
utentes, da Sala de Informética da
Pés-graduacdo

56




EIXO DE ASSUNTOS TRANSVERSAIS

Basicamente os objectivos estratégicos no eixo de assuntos transversais referem-se, ao desenvolvimento

de planos organizacionais para abordar e integrar (i) o género, (i) a cultura, (iii) o desporto e (iv) o meio ambiente.

Apenas as actividades associadas a0 meio ambiente foram realizadas, por intermédio do Centro de

Direito do Ambiente, Biodiversidade e Qualidade de Vida (CEDAB), nomeadamente o

desenvolvimento de guides de direitos a cidadania ambiental e patriménio ambiental e a promogao

da divulgacao do direito a cidade.

As restantes actividades ficaram inviabilizadas e, na maioria dos casos, a execuc¢do das mesmas

tornou-se contraria as restricoes decretadas pelas autoridades no contexto da contencao da

propagagao da COVID-19.

Actividades Planificadas Nivel de Impacto das

Execucdo actividades Observagao
Constituir ndcleo Nucleo activo mas nao formalizado
Propor guido de plano béasico de 100% Consciéncia O CEDAB promoveu a divulgacéo do direito &
actividades em coordenagdo com o de cidadania | cidade e desenvolveu
CEDAB, CPJ, CDH, CDSe NED e guibes de direitos a cidadania ambiental e
executa-lo patriménio ambiental.

Actividades realizadas e nio planificadas

Para além das actividades planificadas, teve lugar a ceriménia de encerramento do ano 2021 na

FDUEM, que contou com a presenca de representantes/ titulares das principais instituicGes parceiras

da Faculdade. O evento incluiu actividades culturais, confraternizacio e cocktail e teve mais de 50

participantes.

Nivel de
Execucéo

Actividades ndo Planificadas

Impacto das
actividades

Observacéo

Realizar cerimonia de encerramento
do ano 2021 na FDUEM

Ceriménia contou com a presenca de
representantes/titulares das principais instituicdes
parceiras da FDUEM, incluiu actividades culturais
e confraternizagdo e cocktail, e contou com mais de
50 participantes
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Constrangimentos

A pandemia da covid-19, e a conjuntura socio-econémica do pais, interferiram negativamente no

desenvolvimento das actividades previstas, sendo de destacar:

Fraca adesdo aos diferentes cursos de pos-graduacéo (Especializagdo e Mestrados) que a
FDUEM oferece;

A ndo realizacdo ou realizacdo deficiente de algumas das actividades programadas em
virtude do Estado de calamidade publica e sucessivas prorrogacdes, em resultado da
pandemia da covid-19, sendo de descartar para 0 eixo de ensino-aprendizagem
autoavaliagdo dos cursos e a revisdo curricular. Ambas actividades requerem trabalho
presencial e, como tal, dependem da presenca fisica da comunidade académica. Por esta
razdo, as medidas decretadas pelo Governo, impactaram negativamente ambos processos
sendo que s6 em Setembro foi possivel uma retoma parcial do ritmo das actividades
tendo sido, no entanto, priorizado a area do ensino, para efeitos de consolidagcdo dos

conteddos ministrados por via remota.

Inexisténcia de um mecanismo pragmatico de procurement ao nivel da UEM, no geral,
que permita a FDUEM adquirir material de prevencdo da propagacdo da COVID-19 com

a celeridade imposta pela pandemia.

A insuficiéncia de pessoal afecto ao Gabinete de Qualidade Académica, dado que até
entdo o Gabinete conta apenas com o Coordenador, também impactou negativamente na
execucdo de tais tarefas porquanto as mesmas exigem esforco combinado. E importante
salientar que neste momento o Coordenador estda em fase de reposicionamento das
actividades.
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Conclustes e Recomendac0es.

A COVID-19 representou o maior desafio para a implementacdo do plano de actividades e
orcamento da FDUEM para 2021, por falta de financiamento das actividades propostas, posto
que os stakeholders tradicionais que contribuem para o financiamento da FDUEM foram
igualmente afectados pela pandemia, o que se traduziu na limitagdo drastica de recursos

disponibilizados, por isso urge a necessidade de diversificar as fontes de financiamento.

O insuficiente envolvimento das direc¢des centrais no financiamento das unidades no contexto
especifico da COVID-19, resultou na afectacdo insignificante de recursos para a COVID-19 para

a FDUEM. Esta situacdo prevalece e requer mudangas urgentes.

A situagdo imposta pela pandemia exige uma outra forma de agir, dai que reiteramos a
necessidade de redefinicdo de estratégias de operacionalizacdo das actividades programadas com

recurso as TICs.

No tocante ao eixo de Patriménio e Infraestrutura, a COVID-19 também representou 0 maior
desafio para a implementacgéo do plano de actividades e orgamento da FDUEM para 2021, visto
que os potenciais parceiros da FDUEM para o empreendimento da construcdo do novo edificio
foram igualmente afectados pela pandemia, o que reduziu drasticamente a expectativa da

Faculdade sobre a angariacdo de recursos para 0 projecto.
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Tabela5

Resumo da exeaucao oramental da FDUEM - 2021:

Orcamento (em Unid 1000MT) Total
Agregados RP OE D %
Orc. Exec Orc. Exec Orc. Exec Orc. Exec
Salarios e Remuneracoes 20035,70 | 1738749 | 3959830 | 3959830 | 436243 | 4362,43 | 63996,43 | 6134822 96%
Outras Desp Pessoal 1291,00 166,36 - - 664,00 327,50 | 1955,00 49386 | 25%
Bens 1 957,00 1562,23 1 669,09 826,62 925,93 240,24 | 4552,02 2629,09 | 58%
Servicos 2 369,01 3 402,27 - - 4 879,54 | 3992,67 | 724855 7 394,94 [ 102%
Desp Capital 507,00 148,63 - - - - 507,00 148,63 | 29%
Transferendas Dfin, DIM, FD (infr) 5 452,66 5 255,35 - - - - 5 452,66 525535 [ 96%
Total 31612,37 | 27922,33 | 41267,39 | 40424,92 | 10831,90 | 8922,84 | 83 711,66 | 77 270,09 | 92%




D¢/
AP

UNIVERSIDADE
EDUARDOD
MONDLANE

FACULDADE DE DIREITO

MAPA RESUMO DE EXECUGAO DE PROJECTOS E EVENTOS-2021

FINANCIAMENTO/SALDO INICIAL EXEC UCflO SALDO
PROJECTO/EVENTO CENTRO/FINANCIADOR 1 2 3-1-2

UsD MZN TOTAL MZN UsD MZN TOTAL MZN UsD MZN TOTAL MZN
LLM /Mphil Progrmme on Human Rights and Democ. Africa -ed. 2021 CDH-Universidade Pretoria 17298,% 1093294,27 | 17052,90 1077743,28 246,06 15550,99
Institucional Capacitiy Bulding LLM /Mphil Progrmme on HRD in Africa  |CDH-Universidade Pretoria 5554,03 351014,70 4532,00 286 422,40 1022,03 64 592,30
AMLA-African Mining Legislation Atlas African Legal Support Facility 21779,94 137649221 | 17949,66 113441851 3830,28 242073,70
Indice de Estigma e Discriminacao nas Unidades Sanitarias MISAU/Fundo Global 1901442,50 1901442,50 1590750,00  1590750,00 310692,50 310692,50
Sea Fishieres Crime Realted Short Learning Progrmme Nelson Mandela University 3898230,06 3898230,06 3713986,78  3713986,78 184243,28 184 243,28
PaxLus6fona Intra-Africa Scheme Mobility - LusoPAX Uniao Europeia 1211 460,00 1211460,00 111951600  1119516,00 91944,00 91944,00
Pesquisa sobre a Fraca Observancia de D. Ambientais em C. e Jovens Associacao KUWUKA JDA 150 000,00 150000,00 141000,00 141.000,00 9000,00 9000,00
Coloquio Internacional sobre o Sector Empresarial do Estado HCB-EP, CFM-EP, EDM-EP e BNI-SA 850 000,00 850000,00 699 698,40 699 698,40 150301,60 150301,60

44632,93

8011132,56  10831933,74

39534,56

7264951,18

9763 535,37 5098,37 746181,38  1068398,36

Taxa de Cambio: 63.83MZN por USD
Fonte: Millennium BIM-31/12/2021

Elaborado por:
Fernando Uanicela

Visto por:
Elvino Tomo

Aprovado por:
Doutor Henriques J. Henriques

(Reparticao de Financas) (Administrador) (Director)
624 484,89 1476 984,00 14855,15 351014,70
273470,19 63,83 14749,66 5499,211969 1507 080,00
428435 2313934 232,7299076 377520,00
640,5949008 2762,77 1884600,00
43206
45226 5554,030063
-2020 23370,00 17052,9 5735,86
2299343 4532,00

62



.~

gty .,

"l IEF DTN
LI I R N R

n
1
-

A %™l E A F.OES

FACULDADE DE DIRETO
CONTROLO DRGAMENT AL DE RECHTAS PROPRIAS 2021

GRAL DE EXECUIGAD
SALDD INICIAL 4 000 000,00 11190 398,99
4 RECEBIMENT OS 3301988406 | 2228316351 6750 | 11526 63649
4 RECHTAS CORRENTES 33019 884,06 | 2228316351 6750 | 11526 63643
412 RECHTA NAD TRIBUTAVES 3301988406 | 22 783 163,51 6700 | 11526 696,48
421 TAXAS DIVERSAS DE SERVIGOS 3198 050,00 | 21263 585,76 68.24 | 9894 464,24
420 PROPINAS - - - -
412102 MENSALIDADES DO P(S-LABORAL 10 673 383,84 4173 o81.26 a8.a3 b 300 336,58
412103 | MENSALIDADES DO POS-GRADUAGAD 1 383 573.00 8072 126,50 a7 3317 452,50
412104 [INSCRIGOES E EXAMES DE ADMISSAD - - - -
412105 [INSCRIGIES DE CADEIRAS A FRECLIENTAR REVETAT 3 736 812,00 105,98 (210 694,83)
412105 | DECLARAGOES E RECORRENCIAS a68 370,00 281 060,00 - 287 30,00
4122 OUTRAS RECHTAS NAO TRIBUTARIAS 1 861 834,06 1025 571,75 o008 | 163223225
412201 | VENDA DE MATERIAIS B9 605,00 3723000 - 32 370,00
412202 | VENDA DE SERVIGOS 494 915,00 156 180,00 803 735,00
412203 |JURDS ... 333 580,33 17 036,60 327 484,33
417233 | OUTRAS RECETAS 1 248708.07 T1alnlo 47363792
413 RECHTA DE DOAGOES o = o o
413001 PATROCINID PARA EVENTOS
413002 | QUOTA DE APOID AS ESTLIDANTES
413093 |OUTRAS DOAGDES
42 RECHTAS DE CAPITAL o o o
422003 |RECETA DE TRANSFERENCIA DE CAPITAL - - - -
1 PAGAMENTOS 31 612370,00 | 27322 332,02 8833 | 363003738
100000 | DESPESAS CORRENTES 236532'710,00 | 22 518 354,33 8778 | 3134 305,67
10000 |DESPESAS COM 0 PESSOAL 21326 700,00 | 17553 B4a,82 8231 | 377283418
111000 |SALARIOS EREMUNERAGIES 20035700,00 | 17387 485,94 8678 | 264821406
o VENCIMENTD BASE DO PESSOAL CVIL DO GUADRD - - - -
1102 VENCIMENTD BASE DO PESSOAL CVIL FORA DO QUADRD
o3 REMUNERAGAD DO PESSOAL CIVIL ESTRANGEIRD
104 PESSOAL CVIL AGUARDANDO APOSENTAGAD
o5 DIUTLRNIDADE PARA PESSOAL CVIL
1106 GRATIHCACAD DE CHERA PARA PESSDAL CVIL - - - -
o OUTRAS REMUNERACOES CERTAS DE PESSOAL CVIL 2003270000 17 387 480,34 86,78 2648 714,06
o8 REMUNERAGDES EXTRAORDINARIAS DE PESSOAL CNVIL - - - -
o3 SUBSIDIO DE LOCALIZAGAD PARA PESSOAL CVIL
[0 SUBSIDID DE EXCLUSIVIDADE PARA PESSOAL CVIL
I BONUS ESPECIAL PARA PESSOAL CIVIL
iz RETROACTIVOS SALARIAIS DO EXERCICID CORRENTE PARA PESSOAL CVIL
it ABOND13.0 PARA PESSOAL CNVILACTVD
111193 OUTROS SALARIOS E REMUNERACDES DE PESSOALCIVIL - (IRFS ) - - - -
112000 |DEMAIS DESPESAS COM PESSOAL 1241 000,00 166 359,88 12,89 1124 640,12
12101 AJUDAS DE CUSTO DENTRO DO PAIS PARA PESSOAL CNVIL 30 000,00 - - 40 000,00
112102 AJUDAS DE CUSTO FIRA DO PAIS PARA PESSOAL CVIL 203 000,00 156 353,88 65,75 86 B40.12
112103 AUXILD AD PESSOAL CIVIL ESTRANGEIRD - - - -
112104 RENDA DE CASA PARA PESSOAL CVIL
12105 REPRESENTAGAD PARA PESSOAL CVIL
112106 SUBSIDIO DE COMBLISTIVEL E MANUITENGAD DE VIATURA PARA PESSOAL
112107 SUPLEMENTD DE SALARIDS E REMUNERAGUES PARA PESSOAL CVIL
112108 SUBSIDIO DE AUNERAL PARA PESSOAL CVIL
12109 SUBSIDIO DE TELEFONE CELLILAR PARA PESSOAL CVIL - -
1210 REMUNERAGUES EXTRAORDINARIAS PARA PESSOAL CVIL 1 008 000,00 | 008 000,00
11211 CONTRATAGAD POR TEMPO DETERMINADD DE PESSDAL CVIL - -
112139 (UTRAS DESPESAS COM PESSIAL CVIL




120000 [BENS ESERVIGOS 4 326 010,00 4 164 508,51 114,76 (638 438.51)
121000 [BENS 1957 000,00 1962 234,52 73.83 394 Th5.48
121001 COMBUSTIVESS E LUBRIFCANTES a00 000,00 306 B64.27 N33 143 333,73
121002 [MATERIAL PARA MANLITENCAD E REPARAGAQD DE BENS IMOVEIS 7300000 - - 73 000,00
121003 [MATERIAL PARA MANLTENCAD E REPARACAD DE BENS MOVEIS a1 000,00 d9 787,53 (48787.09)
121000 |MATERIAL DE CONSUMO PARA ESCRITORD aa4 200,00 303 046,80 - 243 433,30
121006 [MATERIAL DURADOLIRD PARA ESCRITORIO - 2340,00 #ov/on (2 340,00)
121007 FARDAMENTO E CALCADD - - -
121008 | SOBRESSALENTES PARA EQUIPAMENTOS, MAGLINAS E MOTORES 37673.00 #DIV/0! (37 673.00)
121008 |MEDICAMENTOS E APOSITOS - - - -
121010 GENERTS AUMENTICIOS 127 000,00 B4 335,00 all.66 52 66,00
1210 MATERIAL DE LIMPEZA E HIGIENE a0 000,00 143 BAb.46 34,90 143,04
121012 MATERIAL DE CONSUMD ODONT OLGICD, HOSPITALAR, LABORAT ORIAL E - - - -
121013 MATERIAL DURADOURD OOONT OLOGICD, HOSPITALAR, LABORATORIALE

121014 FERRAMENTAS DE LIS DURADOLRD - - -
12101 MATERIAL DE CONSLIMD PARA ENSIND E FORMAGAD 4a000,00 114 722,60 (69 722.60)
121016 MATERIAL DURADOURD PARA ENSIND E FIRMACAD - - -
12107 MATERIAL DE CONSLIMD PARA DESPORTD

121018 MATERIAL DURADOURD PARA DESPORTO - -
121020 |MATERIAL PARA REPRESENTAGAD 1o 000,00 - - 12 000,00
121021 MATERIAL PARA FESTIVIDADES, HOMENAGENS E PREMIAGAD a4 000,00 1806370 33.40 30 336,30
121022 |MATERIAL DE CONSUMO PARA INFORMATICA 20 000,00 SBE0.00 - (13 10, 00)
120023 |MATERIAL DURADDLUIRO PARA INFORMATICA - 12071160 (12071160)
121024 | SOFTWARE DE BASE - - -
120020 [MATERIAL DE CAMA, BANHO E MESA 1 000,00 13 000.00
121026 [MATERIAL DE CONSUMO PARA COPA E COZINHA - - -
121027 MATERIAL DURADOURD PARA COPA E COZINHA 18000.,00 1 760,00 16240.00
121028 | SEMENTES, PLANTAS E INSUMES - - -
121028 |MATERIAL PARA CONSERVAGAD DE ESTRADAS E VIAS

121030 |BANDEIRAS E RAMUILAS - - -
121031 MATERIAL PARA CONSERVACAD DE REDE DE ELECTRIACAGAD g2 000,00 16670160 (T4 701.60)
121032 |MATERIAL DE APLICAGAD RESTRITA - - -
121033 [MATERIAL PARA APLICACAD EM PROJECTOS SOCIAIS E ASSISTENCIA - -
121034 [MATERIAL PARA CONSERVAGAQD DE REDE DE AGUA E ESGOTD 128 000,00 - - 128 000,00
121038 | OUTROS BENS DE CONSUMO a0 000,00 7908,00 30,92 32 042,00
12103 |OUTROS BENS DURADOURTS a3 a00,00 BB 004.20 12711 (14 a04.20)
122000  [SERVICOS 236901000 | 340227399 14362 | (1033 263.99)
122001 COMUNICACIES EM GERAL 130 000,00 112371 GIAL a4 876,23
122007 |PASSAGENS DENTRO DO PAIS 72000,00 - - 72 000,00
122003 | PASSAGENS FORA DO PAIS 3a8 000,00 207 536,00 a7.33 a0 404,00
122004 | RENDAS DE INSTALACOES 40 000,00 - - 30 000,00
122003 |MANUTENCAD E REPARAGAD DE BENS MOVEIS 242 730,00 123 ai1.04 a3.46 112 738,96
122006 |MANUTENGAD E REPARAGAD DE BENS MOVEIS 4b 000,00 278 816,47 796,62 (243 B16.97)
122007 [MANUTENGAD E REPARAGAD DE VEICLILDS 77 330,00 106 732,98 88,36 20657,02
122008 | TRANSPORTE E CARGA 4500000 132784l 198,30 (21 278.41)
122009 [SEGUROS 80 000,00 2940,00 - 77 060,00
122010 |REPRESENTAGAD 7687000 - - 7687000
12201 FESTIVIDADES, HOMENAGENS E PREMIACAD B 000,00 B0 056,00 1 000,09 (248 056.00)
12202 [AGUA - 2667300 #ov/on (26675.00)
122013 |ENERGIA ELECTRICA - - -
122014 |CONSULTORIA E ASSISTENCIA TECNICA RESIDENTE - PESSOA SINGULAR

12205 |CONSULTORIA E ASSISTENCIA TECNICA RESIDENTE - PESSOA COLECTIVA

122016 |CONSULTORIA E ASSISTENCIA TECNICA NAD RESIDENTE - PESSOA

122017 CONSLLTORIA E ASSISTENCIA TECNICA NAD RESIDENTE - PESSOA

122018 |CONTRATOS DE MANLTENGAD PARA MAGLINAS £ EQUIPAMENT DS

122013 |LOCAGAD DE BENS MOVEIS

122020 | SERVIGOS DE APLICAGAD RESTRITA
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122021 LIMPEZA E CONSERVAGAD 22 838,40 - (22 838,40)
122022 |SERVICOS DE SEGURANGA - - -
122023 |TRANSPORTE DE FUNCIONARIOS - - - -
122024 |SERVICOS GRARCOS 82 000,00 200 338,28 306,05 (168 558.28)
122025 |SERVICOS PARA ATENDER A PROJECTOS SOCIAIS E ASSISTENCIA SOCIAL - - - -
122026 |MANUTENGAD E REPARACAD DE ESTRADAS E VIAS - - -
122077 |MANUTENGAD E REPARACAD DE REDE DE ELECTRIACAGAD - 748800 - (7488.00)
122078 |MANUTENGAD E REPARACAC DE REDE DE AGUA £ ESGOTO 128 000,00 - - 128 000,00
122093 |OUTROS SERVIEOS g0 aln.oo 1 060 709 44 183,40 (709753 44)
130000  |ENCARGOS DA DIVIDA - - - -
130001 JURCS INTERNIS -

130002 |JURDS EXTERNOS -

130003 | JURDS DE LEASING INTERNOS -

130004 JURDS DE LEASING EXTERNOS -

130098 |OUTROS ENCARGUOS DA DIVIDA INTERNA -

130033 JOUTROS ENCARGOS DA DIVIDA EXTERNA -

140000 | TRANSFERENCIAS CORRENTES -

141000 |TRANSFERENCIAS CORRENTES A ADMINISTRAGOES PUBLICAS -

141001 TRANSFERENCIAS CORRENTES A INSTITUICLES AUTONOMAS -

141002 | TRANSFERENCIAS CORRENTES A AUTAROLIAS -

141003 | DIRETOS ADUANERDS CORRENTES -

141004 | IMPOSTOS INDIRECTOS CORRENTES -

141003 | TRANSFERENCIAS CORRENTES A EMBAIXADAS -

141033 |OUTRAS TRANSFERENCIAS CORRENTES A ADMINISTRACLES PUBLICAS -

143400 |DEMAIS TRANSFERENCIAS A FAMILIAS = =

143401 BOLSAS DE ESTUDO NO PAIS -

143402 | BOLSAS DE ESTUDD NO EXTERIOR -

143403 | SUBSIDIOS E DEMAIS DESPESAS DE DIRIGENTES CESSANTES -

143404 | DESIOCACAD DE DOENTES -

143405 |SUBSIDIO DE REINTEGRACAD -

143406 | SUBSIDID FNERAL -

143407 | TRANSFERENCIAS A COMUNIDADE LOCAL -

143433 | OUTRAS TRANSFERENCIAS A FAMILIAS -

144000 | TRANSFERENCIAS CORRENTES AD EXTERIOR = =

144001 TRANSFERENCIAS CORRENTES A DRGANISMOS INTERNACIONAIS GERAIS -

144002 | TRANSFERENCIAS CORRENTES A ORGANISMOS INTERNACIONAIS -

144093 |OUTRAS TRANSFERENCIAS CORRENTES AD EXTERIOR -

160000 |EXERCICIOS ANDOS = =

11000 |RETROACTIVOS SALARIAIS -

161001 RETROACTIVOS SALARIAIS DE EXERCICIDS ANTERIORES PARA PESSOAL -

161002 REMUNERAGUES EXTRAORDINARIAS DE EXERCICITS ANTERIORES PARA -

162000 |RETROACTIVOS DE BENS E SERVICDS -

162001 PAGAMENT O DE EXERCICIOS ANTERIORES RELATIVOS A BENS DE -

162002 |DURADOURDS E PERMANENTES -

162003 |PAGAMENT( DE EXERCICIOS ANTERIORES RELATIVOS A SERVIGOS -

162004 |PAGAMENT( DE EXERCICIOS ANTERIORES RELATIVOS A OBRAS -

210000  |BENS DECAPITAL al7 000,00 148 623,00 28,32 dJag 371,00
211000 |CONSTRUGOES - - - -
211001 OBRAS EM CURSO -

211002 HABITACLES -

20003 |EDIACACOES -

21004 | BENFEIORIAS EM BENS IMOVEIS -

211005 ESTRADAS E PONTES -

20006 |INFRA-ESTRUTLRAS PARA PRODUCAD, TRANSPORTE E DISTRIBLIGAD DA -

21007 INFRA-ESTRUTLIRAS FERROVIARIAS -

20008 | INFRA-ESTRUTLIRAS PORTLIARIAS -

20003 |INFRA-ESTRUTURAS AEROPORTUARIAS -

21100 ARMAZENS EM GERAL -

21 INFRA-ESTRUTLRA DE ABASTECIMENT DE AGUA E SANEAMENTO -

21102 EDIFCIOS - RENDAS DE LEASING -

211013 EDIFCIDS - VALOR RESIDUAL DE LEASING -

21033 |OUTRAS CONSTRUGES - - - -
212000 [MAGLINARIA, EQLIPAMENTOS EMOBILIARIOS a07 000,00 148 623,00 > a8 371,00
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212001 BENS EM FABRICAGAD / PRODUGAD

212007 [EQUIPAMENTOS DE COMUNICAGDES E TELECOMUNICAGOES

212005 |EQUIPAMENTOS DE METEOROLOGIA E ENGENHARIA

22004 [MATUINAS E EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS

212005 [MAGUINAS E EQUIPAMENTOS AGRICOLAS - -
212007 |MATUINAS E EQUIPAMENTOS DE REFRIGERAGAD 140 634,00 (140 634.00)
212008 [EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENT D DE DADOS - -
212009 |EQUIPAMENTDS ARTISTICOS, CULTLIRAIS E DE RECREACAD

21200 EQUIPAMENTOS DE SEGURANGA E SINALZAGAD

21201 MAQUINAS E EQUIPAMENT OS GRARCOS

212012 FQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS DE ORCINA - -
212014 MOBILIARIO EM GERAL 200 000,00 200 000,00
22015 FQUIPAMENTDS DE ESCRITORIO - - -
22006 |APARELHOS DE SOM E IMAGEM 783500 (7 335,00)
212017 MATERIAIS BIBLIOGRARCOS - -
212018 OBRAS E PECAS DE ARTE - -
212019 EQUIPAMENT O INFORMATICO 240 000,00 240 000,00
212020 |FERRAMENTAS DE LSO GERAL 17 000,00 {7 000,00
212021 LITENSILIOS DE APOIO ADMINISTRATIVD - -
212093 [OUTRAS MATUINARIAS, EQUIPAMENTOS E MOBILARIS

213000  |MEOS DETRANSPORTE

213001 AUT OMUOVEL LIGERD

23002 | AUTOMOVEL PESADD DE CARGA

23003 |AUTOMOVEL PESADD DE PASSAGEIRDS

213004 [MOTOCICLO

23006 |BARCO/NAVID

213099 [OUTROS MEIDS DE TRANSPORTE

214000  [DEMAIS BENS DECAPITAL

214001 MELHORAMENTOS RUNDIARIOS

214002 [SOFTWARE DE APLICAGAD

214005 |ANIMAIS

24099 [OUTROS BENS DE CARITAL

220000  [TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

221000 [TRANSFERENCIAS DE CAPTAL A ADMINISTRAGUES PUBLICAS

221001 [TRANSFERENCIAS DE CAPTAL A INSTITUIGOES ALTONOMAS

221002 |TRANSFERENCIAS DE CAPTAL A AUTARTUIAS

221003 [DIREDS ADUANEIROS DE CARITAL

221004 |TRANSFERENCIAS DE CAPIAL A EMBAIXADAS

221005 {IMPOSTOS INDIRECTOS DE CAPITAL

221093 [OUTRAS TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A ADMINISTRACOES PUBLICAS

232000 |OPERAGUES ANANCEIRAS PASSIVAS

232002 [EMPRESTIMOS INTERNOS BANCARIOS

232039 |OUTRAS OPERACDES ANANCEIRAS PASSVAS - - - -
BODDO0 [ TRANSFERENCIAS PARA A RETORIA 24372 BE0O0 [ 5255 348,69 135,58 197 311,31
G001 TRANSFERENCIA PARA DAN 3113 810,00 2112 428,38 67.80 1 003 381,62
BiI002 PROVISAD PARA INVESTIMENTD INFRA - ESTRUTLIRAS | o07 300,00 1 036 21413 67.80 a0 6Ba.gl
BIOOS | TRANSFERENCIA PARA RUNDO DE DESENV. INFRA-ESTRUTURAS 778 550,00 a28107.12 - 230 842,58

B1039 OUTRAS REGULARZACLES INTERNAS | 30d 083,00 - (1 508 599,00)

( Contabilista)

Elaborado Por:
Carlos Matola

Visto por:
Fernando Uanicela

( Chefe de Rep. Das Finangas )

Visto por:
Ehino Tomo

( Administradar)



FACULDADE DE DIREITO

CONTROLO DA EXECUCAO ORCAMENTAL-OE 2021

Dezembro 2021

Linhas Orcamentais Fornecedor Classif. Econ. | Requis. Interna Data ORCADO EXECUCAO SALDO
MZN PAGO (MZN) PENDENTE (MZN) MZN
1.1 BENS - -
Aquisicao de diversos toneres p/Faculdade Golden Touch Mogambique, Lda. 121005 39536 29/11/2021 187 560,04 - 187 560,04
- - 187 560,04
Total Bens - - 187 560,04 |- 187 560,04
1.2 SERVICOS 228 340,00 228 340,00
Total Servicos 228 340,00 - - -
1.3 AJUDAS DE CUSTO - - -
Total Viagens e ajudas de custo - - - -
1.4 COMUNICACAO - -
Total de Comunicag¢do - - - -
1.6 Seguros 127 720,00 127 720,00
127 720,00
Total de Seguros 127 720,00 - - 127 720,00
1.7 ASS. SOCIAL DE EMERGENCIA (COVID-19) 208 740,00 - | 208 740,00
Aquisicao de termometro laser e alccol So Labh, Lda 121012 23553 21/01/2021 60 450,00 148 290,00
Aquisicao de alcool e alcool gel So Labh, Lda 121012 28318 10/05/2021 278 500,00 - 130 210,00
- 130 210,00
Total de ass. social de emergencia (COVID-19) 208 740,00 338 950,00 - 130 210,00
1.8 MANUTENCAO DA PLANTA FISICA 125 000,00 - 125 000,00
125 000,00
125 000,00
Total de manutencao da planta fisica 125 000,00 - - 125 000,00
1.9 DIVIDAS DE 2019/2020 181 310,00 90 655,00
1.9.1 Bens 2020 90 655,00 90 655,00
Aquisicao de diverso material de escritorio IMO Sistems Stationary 121005 6654 25/08/2020 56 452,50 34 202,50
Aquisicao de material de canalizacao Ferragens Auto Jemo, Lda 121034 6696 19/01/2021 2 802,15 31 400,35
Aquisicao de material de canalizacao Ferragens Auto Jemo, Lda 121034 6692 19/01/2021 10 775,70 20 624,65
Aquisicao de material de canalizacao Ferragens Auto Jemo, Lda 121034 6693 19/01/2021 31437,90 - 10 813,25
Aquisicao de material de canalizacao Ferragens Auto Jemo, Lda 121034 6694 19/01/2021 6312,15 - 17 125,40
Aquisicao de material de canalizacao Ferragens Auto Jemo, Lda 121034 6695 19/01/2021 7 932,60 - 25 058,00
1.9.2 Bens 2019 90 655,00 65 597,00
Aquisicao de diverso material de limpeza Supermercado July, Lda 121011 9302 26/04/2019 137 582,50 - 71 985,50
Aquisicao de toner para a Faculdade Logica Tecnologia & Servigos 121005 9306 28/05/2019 163 529,31 - 235514,81
Aquisicao de diverso material de escritorio IMO Sistems Stationary 121005 9307 30/05/2019 70 843,50 - 306 358,31
Total de dividas de 2021 181 310,00 487 668,31 - - 306 358,31
GRAND TOTAL 871 110,00 826 618,31 187 560,04 - 371 408,35
CASH FLOW
MZN %
TOTAL ORCADO 871 110,00 100
TOTAL EXECUCAO 826 618,31 95
SALDO 44 491,69 5
Maputo, / /2021 VISTO: VISTO:

O Financeiro

Naftal Rafael

O Chefe Rep. Financas O Administrador

Fernando Uanicela Elvino SJ Tomo



RECEITAS PROPRIAS

2016 2017 2018 2019 2020 2021 Evol %
RECEITAS 27 005 591,07 (29 078 579,71(32 821 743,83 (29 514 025,02|15 159 757,09| 22 289 163,51 17%
Mensalidades graduagéo 15 332 729,50 14 050 307,79|13 976 822,36]|14 168 124,80 6 582 219,77 9 173 587,26 -40%
Mensalidades pos-graduacdo | 9 636 628,99|10 829 646,54 |13 127 343,75(10 389 579,05 5955 904,41| 8 072 126,50 -16%
Outras receitas 2036 232,58 4 198 625,38 5717 577,72 4 956 321,17| 2 621 632,91| 5 043 449,75 148%
DESPESAS 27 175 039,59 |22 601 438,56 (22 901 571,57 (26 001 822,10|18 091 589,91| 22 666 983,33 -17%
Despesas Correntes 26 493 186,63 |22 251 857,92 (22 789 382,57 (23 704 619,38|17 754 134,94| 22 518 354,33 -15%
Remuneragdes 19 144 741,66 18 024 863,04 |17 546 489,35]18 994 410,79(14 493 074,80 17 387 485,94 9%
Outras despesas ¢/ pessoal 884 139,40 564 474,001 323 323,00| 475 257,21 0,00{ 166 359,88 -81%
Bens e servigos 6 464 305,57 7 140 236,74| 7 728 036,92| 6 836 494,41| 3261 060,14 4 964 508,51 -23%
Despesas de capital 681 852,96 349 580,64| 112189,00| 2297 202,72 337 454,97 148 629,00 -78%
TRANSFERENCIAS 5199 942,84| 4226 994,88 ( 5242 893,22| 4710 208,59| 2 533 542,80 3 696 749,69 -29%
Contribuicoes DFIN 3695 302,57 2871857,48| 3756 053,68| 3459 127,47| 1807 209,17| 2 640 535,50 -29%
Contribuicao novo edificio 1504 640,27| 1355 137,40( 1486 839,54 1251081,12| 726 333,63| 1056 214,19 -30%

Evolucao dos principaisagregados o orcamento RP da FDUEM 2016-2021 (unid. MT)
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