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Lista de Abreviaturas

APLA: African Petroleum Legislation Atlas

CEDAB: Centro de Direito do Ambiente, Biodiversidade e Qualidade de Vida
CDH: Centro de Direitos Humanos

CEND: Centro de Ensino & Distancia

CPJ: Centro de Préticas Juridicas

CDS: Centro de Direitos Sociais

CTA: Corpo Técnico Administrativo

D: Doacoes

FDUEM: Faculdade de Direito da Universidade Eduardo Mondlane

FDUM: Faculdade de Direito da Universidade de Macau

GQA: Gabinete para a Qualidade Académica

MCTESTP: Ministério da Ciéncia e Tecnologia, Ensino Superior e Técnico Profissional
MPGPP: Manual de Procedimento e Gestdo de Processos Pedagdgicos

NED: Nucleo dos Estudantes de Direito

OE: Orcamento do Estado (verba centralizada)

PEUEM: Plano Estratégico da Universidade Eduardo Mondlane

RP: Receitas Proprias

SIGA: Sistema Integrado de Gestdo Académica



I. Introducédo

= Perfil da unidade
A Faculdade de Direito da Universidade Eduardo Mondlane (FDUEM) lecciona cursos
aos niveis de graduacdo, de cariz generalista, bem como de pds-graduacdo (mestrado,
doutoramento e especializa¢do), orientados para as necessidades do pais, da integracdo
regional e da globalizacéo.

Os cursos sao oferecidos em regime laboral (curso de graduacéo) e em regime pos-laboral
(curso de graduacdo e todos cursos de pos-graduacéo).

Este 6rgdo esta acessivel pelo website www.direito.uem.mz e pelos enderegos telefonicos
+258 21494748/490764; Telefax: + 258 21 494630.

= Localizacdo
A Faculdade de Direito estd localizada na Av. Kenneth Kaunda, n°® 960, Bairro
Sommerschield, Cidade de Maputo. O edificio da Faculdade desenvolve-se em quatro
pisos constituidos por dois blocos, contando no presente ano com 61 anos de idade e

ocupa uma area de 2.366m?.

= Estrutura organica
Em harmonia com o Regulamento da FDUEM, a estrutura organica desta unidade consta
do Organograma em anexo, (Organograma 1). Entretanto, no &mbito da revisdo em curso
do aludido Regulamento, a estrutura proposta evoluiu para uma realidade diferente,

conforme o0 Organograma 2, também em anexo.

» Principais Fungdes:
Ensino:
= Ensino superior em Direito nos niveis de Graduacdo e Pos-Graduagdo, Mestrado
Doutoramento e Pos-Graduacao (vertente de especializagdo).
Investigago:
= Promocdo da investigacdo cientifica e do estudo das aplicagdes do Direito e
Cooperacao para 0 Desenvolvimento nas areas prioritarias do desenvolvimento do
pais e suporte & funcéo de ensino.
Extenséo:

= Realizacdo de cursos de curta duracao;


http://www.direito.uem.mz/

= Organizacdo de estdgios para estudantes por via da assisténcia juridica aos
cidaddos carenciados e realizacdo de diversas actividades de pesquisa, palestras,

capacitacdo e disseminacdo dos Direitos Humanos e Direitos Sociais.

Il.  Actividades por eixo

1. Eixo de Ensino-aprendizagem

No ano lectivo de 2022, foram matriculados cerca de 1106 estudantes, deste numero 703 séo
do sexo masculino o que correspondente a 64% da populacdo estudantil e 403 do sexo

feminino, correspondente a 36%.

Importa referir que do total dos estudantes matriculados, 932 correspondem ao nivel de
graduacéo, representando 84% da populacdo estudantil, e 174 estudantes correspondem ao
nivel de pés-graduacdo, equivalendo a 16% dos estudantes matriculados.

Tabela 1: Evolucdo da populacdo estudantil por sexo, 2021-2022

Estudantes matriculados
Sexo 2021 2022 Evol (%)
Ne % Ne %
Masc. 720 | 60% 703 | 64% 0,06%
Femin. 480 | 40% 403 36% -1%
Total 1200 | 100% 1106 100% | 0.07%

No que diz respeito aos ingressos, estava previsto para o nivel de graduacdo 140 novos
ingressos, dos quais 70 seriam para 0 periodo diurno e os restantes 70 para o periodo pos-
laboral. Contudo, ingressaram 150 estudantes, o que corresponde a um incremento na ordem

de 1% de ingressos em relacao ao planificado.

Ao nivel dos cursos de pds-graduacdo estavam previstos 75 novos ingressos, com maior
destaque para a pés-graduacdo em Direito Bancéario, em Direito do Contencioso e Mestrado
em Ciéncias Juridicas. Com efeito, ingressaram para o referido curso de mestrado, contra

todas as expectativas, um total de 58 estudantes.

Ainda sobre os ingressos, arrancaram em 2022 as turmas dos cursos de Mestrado em Direitos
Humanos e em Cooperagdo para o Desenvolvimento, com cerca de 30 e 33 estudantes

respectivamente, cujo processo de candidaturas iniciou em 2021, e ndo tendo alcan¢ado um



numero razoavel para o seu inicio. Portanto, o numero de ingresso no nivel de pés-graduacao
foi de 121 estudantes.

Relativamente aos cursos de especializagdo em Direito Bancdrio e em Direito do

Contencioso, ndo foi possivel a sua introducdo devido a limitacfes de natureza financeira.

No dominio das graduacdes, para o0 ano lectivo de 2022, estava prevista a realizacdo de
defesas de Licenciatura, Mestrado e Doutoramento, de cerca de 181 estudantes, sendo que 80
seriam do nivel de licenciatura e 101 de nivel mestrado e doutoramento. Contudo, foram
graduados 112 estudantes dos quais 84 do nivel de graduacédo, o que corresponde a 105% do
total previsto, o que simboliza um incremento na ordem de 1% e 28 de po6s-graduacdo, o que

corresponde a 28% do total previsto.

Tabela 2: Evolugdo das graduaces por niveis, 2021 — 2022

Graduagdes

Niveis 2021 2022
Evol (%0)

Ne° % Ne %
Graduagao 71 60% 84 95% 5%
Mestrado 16 8% 26 26% 2%
Doutoramento - - 2 40% 100%-
Total 87 68% 112 62% -1%

A seguir sdo apresentadas as actividades planificadas e ndo planificada de acordo com o

objectivo estratégico respectivo.

Obijectivo estratégico 1: Atrair e seleccionar os melhores estudantes e talentos para os
cursos de graduacdo e pos-graduacdo da UEM, garantindo as dimens@es de incluséo e
equidade.

Actividades Planificadas

= Criar uma equipa de trabalho para conceber a referida proposta de modelo, bem
como 0 seu estudo:

Em conformidade com a informacéao partilhada no Conselho da Faculdade realizado no dia 9

de Dezembro de 2022, foi criada uma comissdo que propOs a alteracdo de pesos nas

disciplinas de admissdo, passando para 70% para a disciplina de Portugués e 30% para a



disciplina de Histdria. Propbs-se ainda, na disciplina de portugués introducao de questdes que
envolvam a redaccao, entre outras.

Esta proposta ndo teve consenso dos membros do Conselho da Faculdade, porque alguns
entendiam que o maior peso devia se atribuir a disciplina de Histdria.

Entretanto, tendo como base a proposta do novo plano curricular e as novas disciplinas
transversais que serdo, tais como, Técnicas de Expressdo e Escrita, Habilidades para a Vida,
Etica e Cidadania e Iniciagdo Cientifica, os membros do Conselho da Faculdade concluiram
que tais disciplinas irdo garantir o desenvolvimento profissional dos estudantes, sem prejuizo
da necessidade de se continuar a identificar os critérios para a atrair e seleccionar os melhores

estudantes para a nossa Faculdade.

Objectivo estratégico 2: Aumentar a relevancia, diversidade de oferta de cursos de graduacao e de
pos-graduacéo e para responder as necessidades do desenvolvimento nacional e da sociedade.

Actividades Planificadas

= Lancar o edital de ingresso para 0 estdgio no Centro de Préaticas Juridicas. Para o
efeito, foram selecionados 24 estudantes para o estagio e foram lecionados 7 sete
moédulos, designadamente: Direito do Trabalho; Etica e Deontologia Profissional;
Direito dos Registos e Notariado; Direito Processual Civil; Direito Processual Penal e
Direitos Humanos.

= Seleccdo e admissdo dos candidatos dos cursos de pos-graduagdo em direito
Bancério e em Direito do Contencioso: a oferta destes cursos ndo foi langcada devido
aos constrangimentos relacionados com falta de fundos, contudo, foi langcado mais

uma edicdo do curso de Mestrado em Ciéncias Juridicas.



Objectivo estratégico 3: Garantir a inovacdo no processo de ensino-aprendizagem,
alicercada na investigacao e extensao.

Actividades Planificadas

Melhorar a qualidade de internet (wireless) nas salas de aulas: esta actividade foi
executada em 35%, na medida em que até entdo, s6 foi possivel a colocacdo de dois

dispositivos de wireless nos antiteatros A e B, de um total de 6 salas previstas.

Organizar um curso de formacdo psicopedagdgica sobre elaboracdo de
contetdos destinados ao ensino remoto: a pedido dos Departamento Académicos, o
CIUEM organizou diversas formac6es sobre o uso da plataforma Vula, bem como
sobre a elaboracdo de contetidos destinados ao ensino remoto durante o periodo da
pandemia, concretamente em 2020 e 2021. Em 2022, foram organizados cursos
psicopedagdgicos por iniciativa do CDA, porém, a participacdo dos docentes foi

diminuta.

Actividade néo planificada

Participacdo da Equipa da Faculdade no Moot Court Internacional sobre Arbitragem
Comercial Internacional, sendo de destacar a participacdo no Inaugural Africa Pre-
Moot, que teve lugar em Nairobi (Quénia) entre os dias 15 e 19 de Fevereiro de 2022.
Este evento foi organizado no ambito da iniciativa “Africa in the Moot” e visava criar
uma plataforma de preparacdo das equipas africanas no Moot Court Internacional.
Posteriormente, de 9 a 17 de Abril, a Equipa participou da Fase Final do Willem C.
Vis Moot Court Internacional sobre Arbitragem Comercial Internacional. A Equipa da
Faculdade teve a oportunidade de participar de quatro sessdes de apresentacdo sendo

dois como requerente e dois como requerida.



Objectivo estratégico 4: Assegurar um ambiente de vida académica e social para o
desenvolvimento integral dos estudantes.

Actividades Planificadas

Divulgar os instrumentos que regem a Comunidade Alumni: Foram divulgados os
instrumentos que regem a Comunidade Alumni. Esta actividade é desenvolvida pela

Direccdo Pedagogica, através da plataforma da UEM.

Definir o calendario de reunides com os Embaixadores Alumni da FDUEM: Foi

definido o calendario, porém, carece de actualizacdo e implementacéo.

Criar base de dados informatizada dos alumni: Existe uma base de dados em
formato fisico junto da Direccdo Pedagdgica (na plataforma da UEM), foi criada uma

base de dados informatizada.

Promover eventos que envolvam a participacdo dos alumni: foram realizadas
palestras e eventos na Faculdade e na UEM em que os Alumni foram convidados.
Organizar feira de emprego envolvendo a comunidade alumni: actividade

reconduzida para 2023.

Objectivo estratégico 5: Transformar os processos de gestdo do processo de ensino
aprendizagem, adequando-os as necessidades de uma universidade de investigacao.

Actividades Planificadas

Organizar um curso de formacdo psicopedagogica sobre os conteudos destinados ao
ensino remoto — durante o ano de 2020 e 2021 o CIUEM, a pedido dos departamentos
académicos da FDUEM, esta organizou diversos cursos de capacitacao sobre o uso da
plataforma Vula. Entretanto, para o presente ano lectivo os cursos foram organizados

por iniciativa do Centro de Ensino a Distancia (CDA).



= Relativamente a Qualidade Académica, esta em curso o processo de revisdo curricular
dos cursos de licenciatura e de mestrado, bem como o processo de producgdo de parecer
da Faculdade sobre a nova Lei do Ensino Superior.

= organizar sessdes de trabalho com grupo-alvo para esclarecimento de duvidas —

actividade realizada.

Actividades néo planificadas

Os Departamentos Académicos elaboraram listas de temas de TFC e EFCs em funcdo dos
temas que sdo submetidos pelos estudantes, entretanto, falta por elaborar listas de temas a
partir de temas identificados pelos docentes.

A lista dos temas por disciplinas foi enviada aos docentes para que procedessem a sua
actualizacéo, o que ainda ndo foi conseguido.



1.1 Estudantes inscritos

Nivel académico e género
Total
1° Semestre
Grau _
Académico Trabalhos de fim do
1° Ano 2° Ano 3° Ano 4° Ano 5° Ano Curso
F M |Total| F | M |Total| F | M | Total | F | M |Total| F | M | Total F M Total
Licenciatura 128 | 162 | 290 | 78 |144| 222 | 56 |136| 192 |78 113|191 | 9 |32 | 41 15 17 32
Mestrado - |7 ) ) ) ) ) ) ) T ) I ! 11 18 )
Doutoramento |~ ) ) ) ) . ) . ) T ) T 1 1 2 )
Total ) ) ) ) ) . ) . ) T . 0 ) ) ) )
2° Semestre
Trabalhos de fim do Total
Grau 1° Ano 2° Ano 3° Ano 4° Ano 50 Ano curso
Académico
F M |Total| F | M |Total| F | M | Total | F | M |Total| F | M | Total F M Total
Licenciatura 128 | 132 | 260 |119(193|312 | 67 |134| 201 |76|115| 191 (12|31 | 43 27 |25 52
Mestrado 53 | 68 | 121 | 13 | 23| 36 - ) T ) I ) ) ) )
Doutoramento |~ ) ) ) ) . ) . ) T ) I ) ) ) )




1.2 Estudantes matriculados por curso, grau e género/2021

Grau académico e genero

Curso Licenciatura Mestrado Doutoramento
F M | Total F M Total M Total

Licenciatura em Direito 336 | 596 932 - - - - -
Mestrado em Direito do Comércio
Internacional ) i ) 01 0 . ] ]
Ciéncias Juridicas - - - 26 32 58 - -
Ciéncias Juridico-Econémicas - - - 11 20 31 - -
Ciéncias Juridico-Politicas - - - 01 03 04 - -
Direito do Petréleo e Gas - - - - - - - -
Direitos Humanos - - - 14 16 30 - -
Direitos Sociais - - - - - - - -
Cooperacao e Desenvolvimento - - - 13 20 33 - -
Doutoramento e Direito - - - - - - 16 17
Total

336 | 596 932 66 91 157 16 17
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1.3 Distribuicéo da Populagédo estudantil por pais de origem, Unidade Organica, por curso, por nivel e género

Ne° Pais Faculdade/Escola Curso Nivel Total

Ordem académico

1 Mocambique Direito Direito Licenciatura |612 327 939

2 Timor-Leste Direito Direito Licenciatura |- 1 1

3 Angola Direito Doutoramento em Direito Doutoramento | 2 0 2

4 Mocgambique Direito Doutoramento em Direito Doutoramento | 18 4 22

5 Angola Direito Mestrado em Direitos Sociais Mestrado 1 0 1

6 Guiné-Bissau Direito Mestrado em Direitos Sociais Mestrado 0 1 1

7 S&do Tomé e Principe Direito Mestrado em Direitos Sociais Mestrado 0 1 1

8 Mocambique Direito Mestrado em Ciéncias Juridicas Mestrado 18 6 24

9 Mocambique Direito Mestrado em Ciéncias Juridico- Mestrado 8 7 15
Econdmicas

10 Mocambique Direito Mestrado em Ciéncias Juridico- Mestrado 18 7 25
Politicas

11 Mocambique Direito Mestrado em Cooperagéo e Mestrado 6 10 16
Desenvolvimento

12 Mocambique Direito Mestrado em Direito do Comércio | Mestrado 6 5 11
Internacional

13 Mocambique Direito Mestrado em Direito do Petroleo e | Mestrado 4 4 8
Gés

14 Mocambique Direito Direitos Humanos Mestrado 2 2 4

15 Mocambique Direito Direitos Sociais Mestrado 13 14 27
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1.4 Estudantes graduados de 2021 (1° e 2° semestres)

N° de .
Graduados/2021 Ano de ingresso de estudantes graduados em 2021
Grau Académico Curso
Anterior
F M T 22011 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015|2016 | 2017 | 2018 |2019
Licenciatura Direito 42 42 84 7 2 6 4 8 5 10 22

Ciéncias Juridicas - 4 4

Ciéncias Juridico -

Politicas 2 5 7

Ciéncias Juridico -

Econémicas 2 1 3

Direitos Sociais 2 1 3

Cooperacéo e

Desenvolvimento 1 4 5

Direito do

Comercio

Internacional 3 0 3

Petroleo e Gas
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1.5. Estudantes Bolseiros

N° de
. . Bolseiros de
(0] (0]
Grau Académico N° de Bolseiros da N_ de_Bo_Is~e|ros dt_e out_ras outras TOTAL
UEM instituicOes nacionais T
instituicoes
estrangeiras
Licenciatura 41 - - 41
Mestrado 03 03
Doutoramento 01 02 03
TOTAL 41 01 05 47
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2. Eixo de Investigacéo

Obijectivo estratégico 2: Ampliar a disponibilidade de docentes e investigadores e técnicos de
carreira qualificados para a materializacdo da agenda de investigacdo da UEM, através do
investimento no recrutamento, treinamento e retencdo de quadros com vocacdo para a

investigacao
Actividade néo planificadas

Havendo necessidade de dotar a FDUEM de pessoal investigador, requereu-se a integracao
da uma investigadora do CEDIR na FDUEM por via de mobilidade, que actualmente realiza

as actividades de investigacao afecta ao Centro de Direitos Sociais.

Obijectivo estratégico 3: Estreitar a articulacdo entre formacéo e investigacdo ao nivel de
graduacdo e poés-graduacdo, como mecanismo de preparacdo da futura geracdo de

investigadores e elevagdo da qualidade do ensino e aprendizagem

Actividade ndo planificadas

Neste objectivo estratégico destacou-se o inicio de acgdes para a criacdo do Nucleo do
Direito da Saude ao nivel da FDUEM. Trata-se de uma iniciativa encabegada por um grupo
de estudantes de licenciatura e que pretende desenvolver actividades de pesquisa e de
promocdo e defesa do direito a salde. Ainda em fase de maturacdo, a iniciativa ja tem
elaborada uma proposta de regulamento do nicleo que se encontra em andlise, esperando-se

que em 2023 seja feito o lancamento oficial do nucleo e o inicio das suas actividades.

Supervisdo de dois estudantes do curso de Mestrado em Direitos Humanos e Democratizacao
em Africa, cujos supervisores foram, Doutor Paulo Daniel Comoane e Doutor Almeida
Zacarias Machava. Durante a estadia dos referidos estudantes, o CDH assegurou a realiza¢ao
do estagio destes na Comissdo dos Direitos Humanos da Ordem do Advogadas de
Mocambique.
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Objectivo estratégico 7: Promover a disseminacio estruturada de resultados de investigacao, com vista a

visibilidade, o alcance e impacto dos resultados da investigagao.

Actividades planificadas

Elaborar os TdRs da Conferéncia Internacional sobre a Reforma Juridica em
Mocambique e fazer o Lancamento da Chamada de Artigos: Esta actividade foi
parcialmente realizada na medida em que a nota conceptual da conferéncia foi
elaborada e aprovada em sede do conselho cientifico. No entanto, ndo foi possivel a
materializacdo das demais ac¢des previstas, designadamente, o lancamento da
chamada de artigos e a realizacdo da conferéncia devido a limitagdes de natureza
financeira e indisponibilidade dos parceiros. Com efeito, para a realizagdo da
conferéncia, pela sua natureza, a FDUEM determinou que o ideal seria envolver os
principais parceiros no dominio do desenvolvimento do Direito em mocambique,
nomeadamente o Ministério da Justica, Assuntos Constitucionais e Religiosos,
Tribunal Supremo, Procuradoria Geral da Republica, Conselho Constitucional e o
Gabinete do Provedor da Justica, com 0s quais realizou-se uma reuniao conjunta para
debater sobre a conferéncia tendo, unanimemente informado que para o ano de 2022
seria impossivel mobilizar os recursos necessarios para a realizacdo da conferéncia,
destacando-se, no entanto, a demonstracdo da vontade colectiva de em conjunto se

desenvolverem todas as accGes necessarias para a concretizacdo do evento em 2023.

Definir temas dos seminarios de P6s-Graduacdo: Esta actividade foi parcialmente
realizada porquanto foram definidos os temas para o primeiro seminario, mas por

motivos organizacionais ndo se avangou com a realizacdo do seminario.

Definir os TdRs para a realizacdo de simpoésio sobre a industria extractiva
(projecto APLA): Esta actividade foi integralmente realizada. Com efeito, em Abril
de 2022, a FDUEM realizou um Webinario sobre a Transparéncia na Inddstria
Mineira Mogambicana, que contou com a intervencdo de uma representante do
Instituto Nacional de Minas e uma representante do Gabinete de Gestdo do Processo

Kimberley em Mocambique. Tratou-se de uma primeira experiéncia que se pretende

16



replicar todos os anos na medida em que permitiu que os participantes tivessem mais
conhecimentos praticos sobre 0 processo de licenciamento mineiro e dos mecanismos
publicos para a garantia da transparéncia no sector extractivo, em particular o de

minas.

Lancar da 12 e a 22 Chamadas de Artigos para a publicacdo da Revista Juridica
Publicar as Revistas Estas actividades n&o foram realizadas por motivos
organizacionais. Com efeito, a falta de clareza sobre o modelo de chamadas a langar

determinou a ndo realizacdo, tendo ficado por realizar no ano de 2023.

Actividades néo planificadas

Finalizacdo e submissdo da proposta de candidatura da FDUEM para acolher o
Projecto Atlas de Legislacdo Petrolifera Africana (APLA) desenvolvido pela African
Legal Support Facility (ALSF) em parceria com o Banco Mundial. Trata-se de uma
réplica do Projecto AMLA virado para a industria petrolifera e envolveu estudantes de
Licenciatura.
> Do processo de seleccdo, a FDUEM foi a seleccionada ndo s para ser
uma das trés Universidades hospedeiras do projecto, devendo ser
responsavel pelos paises africanos de lingua oficial portuguesa, como
também iria acolher o Workshop inaugural realizado em Dezembro de
2022.

Objectivo estratégico 8: Aumentar os projectos de investigacdo bésica e aplicada e de

transferéncia de tecnologias.

Actividades Planificadas

Recolher a legislagdo pertinente para a elaboracdo da colectanea de legislacéo de
seguranca social: foi elaborada e publicada a colectanea de legislacdo de seguranca

social

17



= Procurar financiamento para a elaboracdo do indice de descriminacdo de
pessoas vivendo com HIV: foi elaborado o indice de descriminacdo e o relatdrio

final foi concluido e divulgado no grupo alvo;
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3. Eixo de Extensdo e Inovacgdo

Obijectivo estratégico 1: Fortalecer o papel da extensdo no contexto de uma universidade de
investigacao.

Actividades Planificadas

Acompanhar os estudantes estagiarios ao campo de pesquisa e apoiar os estudantes-estagidarios
no processo de organizacio de dados e de producdo dos resultados da pesquisa: Com 0 intuito de
induzir os estagiarios a investigacdo, dois grupos foram constituidos, sendo que cada um
deles esteve a investigar um tema de interesse nacional, nas areas contratual, de defesa do
consumidor e pluralismo juridico. Os referidos grupos foram tutorados pelos Professores
Boaventura Gune e Almeida Machava. Os resultados de investigacdo foram apresentados na

“Tarde Cientifica”, um evento realizado no dia 29 de Setembro de 2022.

Abertura de concurso para o ingresso de estudantes no CPJ: para o ano de 2022
ingressaram 24 estudantes.

Objectivo estratégico 2: Gerar impacto na sociedade por meio de extensé&o.

Actividades Planificadas

= Instruir os estudantes estagiarios sobre a producdo de pecas processuais e de
defesas publicas em julgamentos, incluindo postura dos mesmos junto a
comunidade no geral e, especialmente, junto a comunidade juridica: foram
instruidos 25 estudantes estagiarios na producdo de pecas processuais, e, por
conseguinte, foram atendidos 120 casos no periodo de Janeiro a Dezembro, dos 150
previstos. E importante salientar que maior parte dos casos atendidos sdo de natureza
laboral. Na ultima fase do estagio os estudantes visitaram as Esquadras, Tribunais e
Procuradorias. Do total dos estudantes ingressados apenas 9 € que concluiram o

estagio, tendo por fim recebido certificados de participacéo.

= Realizar palestras comunitarias sobre os direitos fundamentais dos cidadaos e
sobre os meios judiciais e extrajudiciais de resolucdo de conflitos: Foram

realizadas duas palestras, uma na associacao dos deficientes visuais e outra no Centro
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de Recuperacdo Juvenil de Boane, onde estudantes estagiarios proferiram temas
relacionados com: Direitos Humanos e das pessoas com deficiéncia e as condicoes de

reclusdo de menores em conflito com a lei, respectivamente.

Divulgacdo das actividades do Centro de Praticas Juridicas, o Departamento de
Informacédo e Bibliotecas da FDUEM esteve a tramitar o processo de contactos com
0s 6rgdos de comunicacao social com vista & marcagdo das entrevistas, contudo, ndo

foi possivel marcar entrevista

Estabelecer pelo menos, 2 (duas) parcerias para o financiamento dos projectos:
nenhuma parceria foi estabelecida, contudo, esforcos estdo sendo envidados de modo
a se alcangar as metas pretendidas.

Actividades néo programadas

No dia 01 de Junho de 2022, foi realizada uma visita comemorativa e educacional as
criancas na Pediatria do Hospital Central de Maputo. Durante a visita, 0s estagiarios
interagiram com as criancas € o Coordenador-Substituto do CPJ doou sangue ao
Banco de Sangue do HCM.

Do dia 29 de Junho de 2022 ao dia 31 de Dezembro de 2022, os estagiarios do CPJ
visitam varias instituicbes, nomeadamente, a Procuradoria-Geral da Republica, o
Conselho Constitucional, o Tribunal Supremo, o Tribunal de Menores da Cidade de
Maputo, o Centro de Formacdo Juridica e Judiciaria, a Ordem dos Advogados de
Mogambique e o Escritorio de Advogados (Hélder Paulo Frechaut). As visitas tiveram
como objectivo dar a conhecer aos estagiarios 0 modo de funcionamento destes

Orgéos de administracdo da justica mogambicana e dos escritorios de advogados.

Realizacdo do curso sobre o Direito a Cidade, entre os dias 25 e 29 de Abril. Este
evento foi organizado pelo Centro do Direito do Ambiente, Biodiversidade e
Qualidade de Vida (CEDAB) em parceria com a UN-Habitat, Pacto dos Autarcas,
Arquitectos sem Fronteiras, Agencia Espanhola para a Cooperagéo e

Desenvolvimento entre outras entidades. O curso contou com a participacdo de 25
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formandos oriundos de varias instituicbes de ensino superior publicas e privadas e de

diversas areas do saber.

Realizagdo do Curso sobre Direito Internacional dos Direitos Humanos entre os dias
25 e 30 de Abril. Este curso foi organizado pelo Centro de Direitos Humanos em
parceria com a Fundacdo René Cassin da Franca e a Embaixada da Franca e contou
com a participacdo de cerca de 40 formandos oriundos de varias instituigdes publicas
e privadas que lidam com matérias de direitos humanos. E importante realcar que
maior parte dos formandos era de sexo feminino. Durante a formacdo uma
procuradora destacou-se entre os formandos e por via disso ganhou uma bolsa para
participar do curso de verdo a realizar-se em 2023 na Franca. Esta bolsa foi oferecida
pelo Fundacdo René Cassin.

Objectivo estratégico 3: Promover a disseminacdo estruturada de resultados de extensdo

com vista a ampliar a visibilidade, alcance e impacto dos seus resultados.

Actividades Planificadas

Esbocar os contetidos dos panfletos, livrinhos e palestras: devido a exiguidade de fundos,
foi elaborado apenas um conteldo para palestra sobre Direitos Humanos das pessoas

que vivem com deficiéncia visual.

Realizar palestras de divulgacdo dos resultados das pesquisas efectuadas pelos
estudantes-estagiarios: os resultados das pesquisas cientificas desenvolvidas pelos
estagiarios, com a supervisdao dos docentes da FDUEM, foram apresentados num
evento denominado “Tarde Cientifica”, organizado pela FDUEM e realizado no dia
29 de Setembro de 2022, com o objectivo de colher sensibilidades da comunidade

académica e melhorar as pesquisas.

Distribuir folhetos informativos e livrinhos de bolso sobre os resultados das
pesquisas e do papel do CPJ e sobre os direitos e interesses difusos dos cidad&os,
nomeadamente, os direitos humanos e os do consumidor (Direitos fundamentais):
actividade ndo realizada, porém, estd em curso a correccdo dos artigos cientificos,

para efeitos de publicacéo.
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Participar em eventos cientificos da UEM com vista a demonstrar as habilidades de
extensdo dos estudantes-estagidrios do CPJ e a divulgar os resultados das suas
pesquisas: actividade ndo realizada. A falta de fundos limita a implementacdo da

actividade, porquanto, aguarda-se pela oportunidade institucional.
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4. Eixo de Governacao e Cooperacgdo Universitaria

4.1. Governagao

Actividades Planificadas

a) Dominio da Governacao

O eixo supracitado, tem como objectivo garantir praticas de governacdo democratica e colegial,
assegurando uma estrutura de gestdo que va de encontro com as exigéncias actuais, que sdo as
tornar a UEM no geral em uma universidade de Investigacdo e aos 6rgdos, em particular. E
também objectivo do eixo alicercar o espirito da boa governacdo, bem como, desenvolver e

fortalecer a cooperacao aos niveis nacional, regional e internacional.

A materializacdo destes objectivos requer a articulacdo continua entre os diversos 6rgdos
colegiais da Faculdade. E neste contexto que os 6rgdos colegiais conseguiram realizar grande
parte das suas sessdes ordinarias previstas no regulamento da Faculdade e algumas sessdes
extraordinarias convocadas mediante a urgéncia do assunto com impacto na gestdo organica,

nomeadamente:

e Realizadas reunides com o corpo docente e CTA sobre as actividades académico-
administrativas a serem realizadas e sobre os métodos de governagdo no &mbito da nova

equipe da direc¢do da FDUEM;

e Realizadas 4 sessdes do Conselho de Direccdo, 5 sessdes do Conselho da Faculdade e 1

sessdo do Conselho Cientifico;

e Criada Comissao de elaboracdo da Proposta do Plano Operacional 2023-2025 e elaborada

COm Sucesso a mesma.



Dominio da Cooperacao Universitaria

Objectivo estratégico 1: Incrementar parcerias a nivel nacional, regional e internacional,

alinhadas com a nova Missao e Visdo da UEM:

i)

Firmar novas parcerias e fortalecer as existentes:

i)

Foi concluido o processo de negociacdo que culminou com a assinatura de
Memorando de Entendimento entre a UEM e a Universidade Federal do Mato
Grasso do Sul, Brasil, cujo impulso foi da Faculdade de Direito;

Foram renovados os Memorandos de Entendimento entre a UEM e a
Universidade Nelson Mandela em Julho e o Protocolo de Cooperacdo entre a
FDUEM e a Faculdade de Direito da Universidade de Macau.

Enviado o relatorio de actividades realizadas no ambito da parceria com a

Universidade Nelson Mandela;

Seleccionados novos bolseiros do Moza Banco gue ja se beneficiaram do subsidio

de apoio ao material bibliografico;

Foi assinada a adenda ao protocolo com a JLA Advogados e a Abreu, bem como a

realizacdo de actividades conjuntas inerentes ao protocolo;

Actividades ndo planificadas:

Realizacdo do evento de lancamento do livro alusivo as comemoragdes dos 30 anos de

cooperacdo entre a Faculdade de Direito da UEM e a Faculdade de Direito da

Universidade de Lisboa com a colabora¢do da Reitoria da UEM;

Recepcdo de 19 obras bibliograficas oferecidas pelo Moza Banco, no ambito do apoio ao
acervo bibliografico da FDUEM,;

iii) Envio de 10 nomes de estudantes recém-graduados e dos que concluiram a parte

curricular, a pedido da Direccdo dos Recursos Humanos do Moza Banco, para um estagio

profissional, mas até o0 momento sem informac&o sobre os resultados;
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iv) Conducdo do processo de candidaturas e inscricdo (elaboracdo de base de dados) aos
programas de treinamento em IUU (lllegal, Unreported and Unregulated Port States
Measures Agreement), em Abril, e em UNDOC, em Maio passado, em coordenagdo com

a Fish Force Academy;

v) Assisténcia a Delegacdo da Fish Force Academy na realizacdo das formacdes acima

mencionadas;
vi) Apuramento em Junho duas estudantes para a bolsa atribuida pelo parceiro DLA PIPER;

vii)Realizacdo uma aula aberta sobre Direito da Concorréncia em parceria com a MDR
Advogados, com a participacdo especial da Autoridade Reguladora da Concorréncia de

Mocambique.
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5. Gestéo, Financas e Recursos Humanos

5.1 Gestéao

Actividades planificadas
Obyjectivo estratégico 1: Gerir os recursos alocados de forma eficiente, transparente e fidvel

e ténis de campo, por contrapartida a acordar em contrato. Duas associa¢Oes de interessados
procederam ao levantamento de necessidades para a reabilitacao, tendo sido adiantada pela
FDUEM a remocgao das tabelas de basquetebol antigas. Contudo, os custos apurados siao
elevados, pelo que a FDUEM devera avancar com a reabilitagdo com recurso a Receitas
PrOprias, logo que o concurso para servicos de manutengio e reparagio das instalagdes, lancado
em 2022, estiver concluido.

e Promover a contengdo de gastos no ambito da implementagdo do plano anual de
contengdo de gastos. As Receitas Proprias (RP), nos agregados de Bens e Servigos,
constituem a principal razao de ser desta actividade. Nesta fonte e agregados verificou-se uma
reducao de despesa na ordem de 42.8%, superando a meta de redugao anual fixada em 25%. Na
fonte do Or¢camento do Estado (OE) os dados estao centralizados da Direccao de Financas e
na Direcgao de Logistica e Aprovisionamento.

¢ Implementar sistemas de e-pagamento (cashdirecto) e criar acesso ao e-bankimp para o
sector de financas, para efeito de consultas de transac¢oes, no ambito da simplificacao de
pagamento de taxas. Continua em curso a mudanga do sgfiware LEBRE para SIGF. No entanto,
devido as importantes limitagées das funcionalidades do SIGF, foi autorizado por Despacho do
VRAR o uso simultaneo dos soffwares LEBRE e SIGF por um ano.

A este respeito importa referir que a Administracio da FDUEM apresentou a equipa da
Direc¢ao de Financas/CIUEM as questdes emergentes da implementacdo do SIGF,
nomeadamente as continuadas disfun¢des associadas as referéncias, datas de envio e formatos
de ficheiros electrénicos de importacao de dados, canalizacao de parte significativa de receitas
cobradas via e-z0la para a conta da Dfin, sem conhecimento prévio da Faculdade, etc, o que se
traduziu na impossibilidade de fechar as contas mensais de Abril a Dezembro de 2022 e, por
conseguinte, apresentar o balancete e a posicio financeira do exercicio econOmico em
referéncia

e Adquirir bens em quantidade e qualidade 6ptimas para o cumprimento do plano de
actividades. Foi mantido o sfock minimo dos principais consumiveis combinando as fontes de
financiamento de RP e OE. No que diz respeito ao OE prevaleceram problemas associados a
implementacio do médulo de Patriménio do Estado reportados no ano anterior, com impacto
no nivel (baixo) de execucio.

Odbyjectivo estratégico 2: Mobilizar recursos adicionais para a UEM



e Elaborar instrumento com pregarios pelo uso de salas e equipamento informatico por
terceiros e pelo uso de parque de estacionamento — Actividade nao realizada. No entanto,
consta que a UEM aprovou recentemente principios de fixa¢ao de pregos internos, os quais a
FDUEM usara como referéncia para os instrumentos a propor em 2023.

Odbyjectivo estratégico 3: Aumentar a atractividade, a eficiéncia na gestao dos recursos humanos

e Capacitar o corpo docente em Psicopedagogia e o CTA em Administracio e Gestio
Universitaria, Gestao de Documentos e Inglés. Por um lado, houve registo de fraca (apenas 4
docentes) participagdo nas capacitagdes em Psicopedagogia promovidas pela Direccao
Pedagogica, e relativamente ao CTA as capacita¢les nao tiveram lugar devido a exiguidade de
fundos. Relativamente a capacitacdo na gestio de documentos, a Direccio da FDUEM esta por
decidir sobre a constituicio de uma comissio de trabalho para a melhoria da gestio de
documentos, que serd apoiada por um técnico ja disponibilizado pelo Arquivo Historico.

Embora as formagoes programadas nao tenham sido realizadas, uma funcionaria afecta ao
Gabinete de Planificacio e Coopera¢ao da Faculdade, frequentou o Curso sobre Fundamentos de
Saiide ¢ Seguranca no Trabalho, que teve lugar de 23 de Setembro a 3 de Outubro de 2022, no
ambito da capacitagio do CTA da FDUEM. O referido curso foi ministrado pelo CEISA-
UEM.

e Elaborar instrumento interno sobre louvores e premiagdo — A actividade foi descartada,
visto que ao nfvel da UEM ja foram aprovados e amplamente divulgados instrumentos
(regulamentagdo) nesse campo.

Actividades realizadas e nio planificadas

e Acompanhamento da Auditoria realizada pelo Gabinete de Auditoria Interna da UEM
as contas de Receitas Proprias e das Doagdes da FDUEM referentes ao exercicio
econoémico de 2021. O relatério final foi entregue a Direccio da FDUEM a 15 de Setembro de
2022, estando a decorrer a implementacao da respectiva matriz de recomendagoes;

e Realizagdo da auditoria as contas do Projecto Sea Fishieries Crime Related Short
Learning Programme financiado pela Nelson Mandela University, e envio do respetivo
relatério final (traduzido para a lingua Inglesa) ao Financiador. A auditoria em referéncia foi
solicitada pelo financiador, tendo sido realizada pelo Gabinete da Auditoria Interna da UEM;

e Treinamento do Pessoal da Reparticio de Finangas no novo moédulo de despesas do
Sistema Integrado de Gestao Financeira, iniciativa da Direc¢ao de Finangas desenvolvida
pelo CIUEM. O Director e o Administrador foram igualmente capacitados em matéria de
valida¢ao das despesas do Orcamento do Estado (central) no mesmo sistema;

e Preparagio da Informacio financeira detalhada no ambito do processo de transferéncia
de poderes do anterior para o novo Director da FDUEM;
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e Recepgio da equipa de trabalho da empresa Blue Bird Corporation, Lda., adjudicataria dos
servicos de limpeza e higiene das instalagges da FDUEM ao abrigo do concurso n°
CR52A002341CP00322022 ¢ criagio de condigdes para o inicio da execu¢ao do contrato a
partir de 3 de Outubro de 2022. Note-se que esta actividade, embora nao constasse do plano de
actividades de 2022, estava inscrita no Plano Operacional da FDUEM 2019-2021, mas nao foi
possivel materializa-la nesse triénio por razOes or¢amentais;

e Preparagdo do Plano Operacional da FDUEM 2023-2025, documento que foi aprovado
pelo Conselho da Faculdade e submetido ao Gabinete de Planificagao, Qualidade e Estudos
Institucionais da UEM, em Dezembro de 2022;

e Langamento de Concursos por CotaGOes para contratagio de fornecedores paras os
servigos de manutencao e reparacao de aparelhos de ar-condicionado, manutenc¢ao e reparacao
de viaturas, manutenciao e reparac¢ao das instalagdes, cafering, fornecimento de pneus para
viaturas, entre outros. Esta actividade decorre da constatagao de que a FDUEM possui uma
fragilidade notdvel no campo de procurement, sendo urgente encontrar meios expeditos para a
operacionalizacao das aquisi¢oes. Por isso, e como parte das recomendagoes do GAI, avangou-
se com o langcamento de concursos por cotagdes, para 0s servigos nao cobertos pelos concursos
lancados centralmente pela DLA. Por outro lado, o Plano Operacional da FDUEM 2023-2025
contempla programacoes anuais de procurement;

e Actualizagio de dados dos funcionarios no ambito do Sistema Nacional de Gestao de
Recursos Humanos do Estado (e-SNGRHE);

e Tramitagdo do expediente relativo ao processo de apuramento especial para os exames
de admissao a UEM e posterior envio a DRH-UEM;

¢ Divulgagido do programa de implementagido do seguro de saude na UEM no do CTA e

Docentes, promovida pela Direcao de Recursos Humanos da UEM e pela Palma Companhia
de Seguros e posterior envio a DRH devidamente preenchidos.

Execucio Financeira
Os quadros resumos de execugdo financeira, por fonte de financiamento, sao apresentados abaixo:
Org¢amento do Estado

Nesta fonte de financiamento interno a evolu¢io do or¢amento e da respectiva execugao € ilustrada no
quadro e diagrama seguintes:

Quadro F.1: Resumo da evolucdo do Orcamento Aprovado vs Execucdo do
Orcamento do Estado 2019-2022 (unid. MT)
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Evol. Org.
Org¢. Aprovado Execucio % Exec. Aprov/ano
ant.
2019 1,907,860.00 224,642.24 12% -
2020 1,868,785.31 989,392.31 53% -2%
2021 1,669,090.00 826,620.00 50% -11%
2022 2,377,721.58 922,651.19 39% 42%

O Quadro F.1 ¢ o tespectivo grafico evidenciam que apesar de o nivel de execugio ter sido baixo, o
mesmo estd harmonizado com média de execucio do periodo de 2019-2022. Por outro lado, € notavel
a evolu¢do positiva do orgamento aprovado, nio apenas em relaci0 a0 ano anterior, mas para o
quatriénio em analise.

Graf. Fa: Resumoda evolugﬁo do Orcamento Aprovado vs Execucio do

Orcamento do Estado 2019-2022 (unid. MT)
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Receitas PiOptrias

Devido a introdu¢io, em 2022, de novas modalidades de pagamentos electrOnicos no dmbito da
implementagao do SIGA, varias inconformidades foram detectadas e impediram a producio de
relatOrios financeiros fidveis a partir de Abril do aludido ano. Os problemas identificados referem-se ao
apuramento da receita proveniente de propinas do pOs-laboral. A situagio é do dominio da DFIN,
sendo que estdio a ser empreendidos esforcos para o fecho das contas e apresentagio do
correspondente relato.

Doagées
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Durante o exetcicio econOmico de 2022 a FDUEM obteve um financiamento global de
7.310.187,47TMT a titulo de doagdes, tendo executado 80% desse montante no ambito de projectos e
outras actividades. Entre os financiadores constam, entre outros, a Universidade de PretOria, Fundo
Global (por meio do Ministério da Salde), ALSF-Banco Africano de Desenvolvimento e o Moza
Banco, Unidao Europeia e a Provedoria de Justica de Angola — vide detalhes no Anexo F1.

Quadro F-2 : Resumo da evolucdo do Orcamento Disponivel vs Execucdo de
Doacdes 2019-2022 (unid. MT)

Evol. Or¢
Org. Disp Execugio % Exec. disp/ano
ant.
2019 2,111,865.81 1,850,902.26 889% -
2020 9,197,204.48 4,654,080.68 51% 336%
2021 10,831,933.74 9,763,535.37 90% 18%
2022 7,310,187.47 5,811,879.35 809% -33%

Embora o nivel de execucdao em 2022 esteja igualmente acima da média do quatriénio (vide quadro F-2
e diagrama F-2), verificou-se um declinio tanto no valor do orcamento disponivel como no valor
absoluto da execucao. Para isto concorreram o timing dos desembolsos por parte dos financiadores,

bem como os cronogramas de pagamentos a terceiros e pessoal, definidos nos contratos de
financiamento.
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Graf. F.z: Resumoda evolugﬁo do Orcamento Disponivel vs Execugio de Doagdes

2019-2022 (unid. MT)
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Importa realcar a carteira diversificada de parceiros que financiaram a FDUEM em 2022, conforme

ilustra o Anexo F-2.
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6. Eixo de Patriménio e Infraestruturas

Actividades planificadas

Olbyjectivo ~ estratégico  1:  Assegurar/garantir  infraestruturas — de  suporte/ desenvolvimento  de  investigacao
(laboratdrios/ bibliotecas/ redes técnicas e espagos culturais), incluindo cursos académicos de graduagao

Actualizar o projecto executivo da construg¢io do novo edificio da FDUEM.
Actividade ndo realizada. O desenvolvimento ocorrido a partir do III trimestre de 2022
refere-se, no entanto, a concepgiao, pela Direc¢io da FDUEM de uma nova estratégia que
sera materializada com apoio da Faculdade de Arquitectura e Planeamento Fisico da UEM,
consistindo na remodelacdo e ampliagao das actuais instalagdes da Faculdade.

Odbyjectivo estratégico 3: Melhorar o desempenhbo no uso dos edificios e sua envolvente (reabilitagio, requalificacao e
manutengao de espagos e redes técnicas)

Colocar rampas de acesso universal em cumprimento das recomendagées do MCTESTP.
A execucao da obra carecia da elaboragio do respectivo projecto pela DIM. No segundo
semestre, o projecto de coloca¢ido de rampas foi revisto e sofreu ligeiros ajustamento por
parte da DIM. A DIM remeteu no mesmo semestre o mapa de quantidades actualizado. No
entanto, a FDUEM concluiu que o novo projecto em desenvolvimento, em parceria com a
Faculdade de Arquitectura e Planeamento Fisico, relativo a remodelagao e ampliagao das
actuais instalacdes da Faculdade, devera incluir a colocagdo de rampas de acordo com o
formato que for compativel com a nova planta.

Reabilitar o terrago, incluindo cobertura, criando dois novos depésitos (alas A e B) para
o arquivo permanente. Actividade devera ser realizada apds ou durante a colocagao de
rampas de acesso universal nas instalagoes. Por isso a mesma foi reconduzida para o PAO da

FDUEM de 2023.

Instalar equipamento de CCTV com pelo menos 18 cameras, incluindo #igthsight. Esta
actividade foi igualmente reconduzida para o PAO da FDUEM de 2023, com vista a permitir
a consolidacao da situacao financeira da FDUEM na fonte de RP.

Objectivo Estratégico 4: Melhorar os edificios sob o ponto de vista de desempenhbo (reabilitagio e manutengio de
espagos e redes técnicas)

Assegurar a manutengio dos sanitarios: esta actividade foi realizada, de forma corrente.
No entanto, houve uma redugido significativa do nimero de intervengdes, derivada, em
parte, da reducao drastica do numero (diario) de utentes nas instalagdes como resultado dos
arranjos de horarios, espagos e formatos de leccionagao, tanto no curso de graduagao como
no curso de pos-graduagio.

Renovar a pintura exterior do edificio. Esta actividade foi igualmente reconduzida para o
PAO da FDUEM de 2023, com vista a assegurar a s/inclusao no OE, visto que a verba de



investimento da UEM para 2022 nao a contempla. Entretanto, A actividade alternativa, de
pintura parcial, cujo levantamento foi realizado pela DIM em 2022, foi recentemente
descartada, por ser demasiado onerosa e implicar perdas de escala.

Actividades realizadas e ndo planificadas

Ainda no eixo de Patrimoénio e Infraestruturas, foram realizadas as seguintes actividades:

Actualizagido do inventario geral do patriménio da FDUEM no ambito do processo de
transferéncia de poderes do anterior para o novo Director da FDUEM.

EIXO DE ASSUNTOS TRANSVERSAIS

Neste eixo, estavam previstas as seguintes actividades:

Objectivo BEstratégico 1:Desenvolver um plano organizacional para abordar e integrar questies transversais,
nomeadamente género, cultura, desporto, meio ambiente, €tica e cidadania e saiide.

Constituir comissio e elaboragio da Politica de Integra¢do de Questdes Transversais
(IQT): A referida comissao nao foi criada. No entanto, o Centro de Estudos do Diteito do
Ambiente, Biodiversidade e Qualidade de vida realizou diversas actividades (detalhadas no
eixo de extensao) com impacto em areas transversais, especialmente no campo do meio
ambiente, ética e cidadania e saude publica.

Objectivo Estratégico 2: Promover a cultura e o desporto como meios de formagcao integral do gradunado

Realizar actividades de divulgacdo de matérias sobre género, desportivas e culturais
no ambito das celebragdes do dia 7 de Abril e dia 4 de Julho: Foram realizadas as
cerimonias comemorativas do 48° Aniversario da FDUEM, a 8 de Agosto de 2022, e que
inclufram palestras, actividades culturais e recreativas, premiacOes aos melhores estudantes
por parte de parceiros da FDUEM e foi oferecido um cocktail.

Dinamizar o desporto, designadamente futsal e basquetebol e inscri¢gio das equipas
de desporto da FDUEM nos campeonatos da UEM: As actividades desportivas (futsal)
foram apenas retomadas pelo NED, em finais de Agosto de 2022, na sequencia da
interrupcao devido a Covid-19 e das condi¢oes do campo. As restantes modalidades serao
retomadas em 2023, passando a incluir Docentes e CTA, tendo sido encorajada a
organizagdo prévia destes ultimos em equipas por modalidades, dado que se encontram
inactivos ha muitos anos.
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Constrangimentos

Os principais constrangimentos encontrados referem-se ao seguinte:

- Dificuldade de apresentar o relatério financeiro completo, devido as inconformidades verificadas e
reportadas a DFIN sobre o registo das receitas proprias, face aos novos mecanismos de pagamento
de propinas no ambito do SIGA. Tal situacdao tem inviabilizado a reconciliaGdo de contas e atrasado
a elaboragéo de processos de contas da FDUEM, o que € contratio ao que se pretendia com as
inovagOes introduzidas;

- Incerteza sobre o financiamento de algumas actividades criticas na fonte de doag¢les. Exemplo: A
FDUEM, por intermédio do CEDAB concorreu para o fundo (doag¢les) para as jornadas cientificas.
Por motivos até ao momento ndo clarificadas pela Direcgdo Cientifica e DFIN (responsaveis pela
tramita¢do dos pagamentos), as despesas incorridas e as respectivas facturas ainda ndo foram pagas,
o que levanta incertezas sobre a participacdo da FDUEM nas préximas edi¢Oes das jornadas;

- Dada a prevalecente insuficiéncia de recursos financeiros para implementar todas as actividades
previstas no plano, os recursos usados tenderdo a ser direccionados para os eixos de ensino,
investigaGdo e extensdo, o que pode perpetuar o ciclo de recondugo das actividades dos eixos de
suporte (algumas de extrema importancia, como as capacitagdes do CTA).

Conclusfes e recomendacdes

- Apesar de o nivel de execugdo de despesas do OE continue baixo, o que resultou, em parte, dos
problemas existentes na implementagdo do modulo do patrimonio do Estado e das limitagbes de
procurement, houve um incremento assinalavel do or¢camento aprovado na fonte do OE, o que €
encorajador. Igualmente encorajadora foi a abertura da DFIN no apoio prestado para a
materializaglo da terceirizagdo dos servigos de limpeza das instalagies da FDUEM, o que constitui
um ganho significativo da alocagdo de recursos humanos, com impacto de longo prazo.

- Ha, no entanto, muito trabalho a ser feito pela DFIN no que diz respeito as receitas proprias e
software SIGA, nomeadamente regularizag¢do dos codigos de entidade e referencia, definiGéo clara dos
beneficiarios dos pagamentos feitos pelos estudantes via e-zola, melhoria de assisténcia técnica da
DFIN/CIUEM nas unidades académicas.
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Eixo de Ensino-aprendizagem
Tabela1 E&A_Principal
Objectiwo Estratégico 1: Atrair e seleccionar os melhores estudantes e talentos para os cursos de graduacéo e pés-graduagdo da UEM, garantindo as dimensdes de incluséo e equidade

- . . Metas trimestrais da actividade Grau de
Intervengio . . Indicador de Realizado .. : . - Ponto de . , .
L Caodigo Acgio Meta anual Actividade . |Realizad| . ., o |Realiz|  |Realiz L execugi [Responsavel| Observagdes
estratégica resultado anual 1 2° |Realizado| 3 4 situagio
[ ado ado o
foi criada uma
comissao que
. Criar uma equipa de trahalho apresentou a Directora
Apresentagio, aos ara concebera referida roposta de Adjunta para
Orgéos 50% de execucao 1 50 P 1 50% - - - - - - prop 50% Junta pe -
proposta de modelo, bem como alteracao dos Graduagdo
competentes da
0 seu estudo pesos nas (DAQ)
. UEM, de uma .
Seleccionar os disciplinas de
E/O-11 proposta de ]
melhores estudantes admissao
melhores modelos
de selecgdo e
agmlssao dllJJSEM Submeter proposta de melhor
estudantes na 0 1 0 modelo de seleccao e admissao | - - - - - - 1 0% - 0% DAG -
de estudantes
Total




Tabela2 E&A_Principal

Objectivo Estratégico 2: Aumentar relevéncia, diversidade de oferta de curso de graduagéo e de pds-graduacdo e para responder as necessidade do desenvolvimento nacional e da sociedade

- . . Metas ttimestrais da actividade Grau de
Intervengio L. _ Indicador de Realizado .. : . - Ponto de . , .
L Codigo Acgio Meta anual Actividade , |Realizad| . . |Realiz| = |Realiz L execugd |Responsavel| Obsetvagoes
estratégica resultado anual 1 2° |Realizado| 3 4 situagdo
[ ado ado o
. foram 0 grau de execucao
Ingresso de 25 Lancar Edital de Ingresso ao B Coordenador do
9 o 100% G L 9 1 100% - - - - - seleccionados 25 tememconta a meta
estagiarios Estagio ministrado pelo CPJ. CPJ
estudantes 100% anual
foram leccionados
6 modulos, quais
sejam: Direito
Melhorar as Bti
e orara Capacitagdo dos 9estudantes- Trabalho, etlFa ¢
habilidades dos L deontologia
estudantes com estagidrios . .
estudantes paraa conteddos préticos formados 7 (sete) Leccionar os Mddulos de profissional Professores- | ° 9" de execugio
vida e para o trabalho P . 100% " - - - 3 40% 4 40% | 57% direito dos 100% - tememconta a meta
médulos Préticas Juridicas . orientadores
regisotos e anual
notariado; direito
processual civil;
B0-172 direito processual
penal e direitos
- humanos
ol ditaldei ) . o DAIE tinha sido previsto a
b{lancar o edital de ingresso nao - - - - i b introducdo de
Aumentar e adequar B Foi lancado mais cursos de Pos-

0/ - - - - )0/ x
aoferta de cursos de 0%|contratar docentes 20 ndo ) uma edicio do 0% DAIE _Grfadua(;ao em
Graduagdo (Laboral e Oferta de cursos de 0 o curso de Ciéncias Direito Bancdrio e

pos-laboral); Pés- pos-graduagao ° Juridicas, no qual em D|rg|to do
Graduagéo (Laboral e Selecgéo e admissio dos foram constituidas Contencioso, néo
PGs-Laboral); e EaD 0% ndidatos % 0 . . . . duas turmes. ®h DAIE foipossilvel asua
introducdo por falta
A de fundos
Total
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Tahela3 E&A Principal

Objectivo Estratégico 3 : Garantir a inovagdo no processo de ensino-aprendizagem, alicercada na investigacéo e extenséo

~ . . Metas trimestrais da actividade Grau de
Intervengéo . . Indicador de Realizado L. : . - Ponto de . ; .
o Cédigo Acgio Meta anual Actividade . |Realizad| . o |Realiz| | Realiz L. execugd [Responsavel| Observagdes
estratégica resultado anual 1 2° [Realizado| 3 4 situagdo
0 ado ado 0
Melhoria do acesso Foramcolocados 2
introduzir N Melhorar a qualidade de dispositivos de Chefe do Depto
ainternet atodos | 35% das salas de . ) )
plataformas e- 6 2 internet wirelessnas salas de 6 2 - - - - - wireless nas nos 3% Infoe -
) . estudantes da | aulas da FDUEM ) .
learning de ensino aulas anfiteatros Ae B- Bibliotecas
A FDUEM
aprendizageme Keneth Kaunda
utilizar meios . def . em 2022 foram
informéticos no Canacitacio d 2% orgamzadr umcy 150 be 0rmaga0 organizados cursos
processo de ensino apaciiago dos 00 corpo 12% 12% psicope ~agog|casolre - - 12% 12% - - - - - 12% DAG psicopedagdgicos
) docentes docente elaboragéo de conteddos T
aprendizagem . ) por iniciativa do
destinados ao ensino remoto
CDA.
Promover a publicagdo
Promocio da trabalhos dos estudantes
- ¢ . 0 1 participantes do concurso Inter-[ - - B - : 1 - - - DAG -
participagdo dos )
Regional de Trabalhos de
E0-1/3 | estudantes nas T
L Investigacdo da Africa Austral
actividades de —
. - ndo foi possivel a
investigagéo dos L
rupos de Identificar temas de pesquisa participagdo dos
Integrar estudantes ?ﬂsz . 0 3 0 | pesq . . 1 0 a2 o . 0 DAG estudantes nas
emactividades e P " P actividades de
projectos de investigacéo
investigacéo publicar o aviso sobre os
o 1 0 prazg§ e c?ndlcoes de . ) ) . ) 1 ) . ) DAG
Organizagéo de participacdo e recrutar os
jornada de 0 esdudantes
Julgamentos contactar os profissionais da
Ficticios 1 0 administracéo da justica para - - - - - 1 - - - DAG
elaboragdo dos casos
4 Constituir os jlris do processo | - - - - - 4 - - - DAG
Total
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Tabela4E&A_Principal

Objectivo Estratégico 4: Assegurar um ambiente de vida académica e social para o desenvolvimento integral dos estudantes

. X . Metas ttimestrais da actividade Grau de
Intervengio L. . Indicador de Realizado .. : N . Ponto de . , .
o Codigo Acgio Meta anual Actividade , |Realizad| . , |Realiz| = |Realiz L execugi |Responsavel| Obsetvagdes
estratégica resultado anual 1 2° [Realizado| 3 4 situagdo
0 ado ado o
Foramdivulgados
100% dos Divulgar os instrumentos que os insttrurentos
instrumentos 100% 100% . R - - - 100% | 100% - - - 100% DAG que regema
: regema Comunidade Alumni .
divulgados Comunidade
Alumni
Actualizar a lista de
0 1 0 - - - 1 0% - - - 0 DAG
Embaixadores Alumni i
Foi definido o
Definir o calendario de reunides calendario, porém,
1 Calendario 1 100%  [comos Embaixadores Alumni - - - 1 100% - - carece de 100% DAG
da FDUEM actualizagdo e
implementagdo
Bxiste uma base de
format
Estabelecera da_dps emiormato
fisico. Junto da
estrutura e fazer Dinamizagio do Direcdo
i i Criar base de dados ,.
funcionar o Stene Niicleo da 1Base dados 1 R il ‘ -1 - - 1] oome | - | - - 100% DAG | Pedagdgica (na
de apoio academico e | E/O-1/4 . informatizada dos alumni
. Comunidade plataforma da UEM),
social, com pessoal X L
e Alumni foi criada uma hase
qualificado e
metent de dados
Competente informétizada
- nfa Conceberf omjas eplataformas | - - nfa - - - - - DAG Por realizar
de comunicagéo
Foi feito, enteratnto,
Promover campanhas de hi necesidade de
2 Campanhas 2 2 inscrido dos alumni na - - 2 2 - - - - 100% DAG .
revitalizar esta
plataforma da UEM L
actividade
Promover eventos que
0 2 envolvama participacéo dos - - - 1 0 1 0 - 0 DAG
alumni
Organizar feira de emprego
0 2 0 envolvendo a comunidade - 1 0 1 0 0 DAG
alumni
Total
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Tabela5 E&A _Principal
Objectivo Estratégico 5 : Transformar 0 processos de gestéo do processo de ensino aprendizagem, adequando-0s as necessidades de uma universidade de investigacdo

) : : Metas trimesttais da actividade Gtau de
Intetvengio |, . . Indicadot de Realizado » . ; | Pontode i , i
. |Codigo|  Acgdo Meta anual Actividade , |Realizad| | . o Realiz|  |Realiz| ~ " ™ lexecugd |Responsavel| Observagles
estratégica tesultado anual 1 2° [Realizado| 3 4 situagio
0 ado ado 0
realizado,
entretanto, h
100% dos Organizar 4 Workshops para a necessidade de
Reforco na isntrumentos 9 apresentacéo dos 9 5 sim 4 100% DAG  |voltara socializar os
Implementar o implementagdo dos | divulgados instrumentos referidos
Manual de novos instrumentos instrumentos com
Procedimentos de pedagdgicos & na 05 ocentes.
EO-1/5 i - "
Gestao do Processo consolidacéo da 100 dos auoos Organizar sessdes de trabalho
. . M 0 .
Pedagogico e implementacdo dos alvog d 4 comgrupo-alvo apra 2| sim 2 100% DAG
instrumentos afins antigos esclarecimento de dividas
(divulgacio) 100% de duvidas Sistematizar as ddvidas
reg@tadase % prevalgcentes par‘a. ~ i sin DAG
encaminhadas a encaminhamento & Direcco
EC. Pedagdgica
Total
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Eixo de Investigagéo

Tabela 7 Investigacéo_Principal
Promower a disseminacéo estruturada de resultados de investi

Objectiwo Estratégico:

acdo, com vista a visibilidade, o alcance e impacto dos resultados da investigacéo

Intervenga Indicador Meta |Realizado Metas trimestrais da actividade Grau de Respons|Ob
. = . . q . . i . - serva
0 Codigo Acgio de Actividade , |Realiza| _  |Realiza| _, |Realiza| , [Realiza| Ponto de situagio |execugi - .
anual | anual 1 2 3 4 avel | gdes
estratégica resultado do do do do o
- Foramelaborados os
Elaborar os TdRs da Confergnaa e 100% 50% TdRs, bemcomo as cartas|  50% B
Lancada de Chamada de Artigos U
para algumas instituicdes
Realizagdo d_a 1] Divulgar os participantes de 100% 0% nao 0% R
Conferencia Elaborar o Programa
Internacional sobre a 0 1 0 DAIE
Reforma Juridica em
Ampliara Mogambique Previsto
visibilidade Realizar a Conferéncia 100% 0% 0% para 0 4°
da trimestre
investigacéo
realizada pela
ini iNari 0, 0/ -
Alraves 08 | b 57 | Semindrios de PGs- 0 3 0 . A d d SINIAOSTEMS 1 oege | DAIE
dessiminagéo Graduagio Realizar o Segundo Seminério 100% 0% para o primeiro seminario -
estratégica e Realizar 0 Terceiro Seminario 100% 0% -
estruturada lizacio d Definir os TdRs 100% -
de iniciativas S'?nepaélsz%cngrg a
imposi
emcurso e o R 1 1 1 i o . inar DAIE
resultados de Industria EXtractiva Realizar o Simpésio (webinar) weblAnar'lo sol}refi .
! s (Projecto AMLA) 100% 100% transparéncia na indstria|  100% -
investidgacéo extractiva
nao hove o lancamento
. .
Fazerq Lancamento da 1* Chamada 100%  |o% de cham_ada para artigos, % CERJ .
de Artigos foram feitas cartas
Publicaca . . "
ubllcagao, qa Revista ) 1 0 _ _ convites personalizados :
Juridica Publicar a Revista 100% 0% Editor da RJ -
a
Eizzrn(zgingan*ento da 2 Chamada 100% 0% CERJ A
Publicar a Revista 100%  |0% Editor da R) -
Total B

41



Tabela 8 Investigagéo_Principal

Objectivo estratégico: Aumentar os projectos de investigagéo bésica e aplicada e de transferéncia de tecnologias

Intervenca Indicador . Metas trimestrais da actividade Grau de
- " Meta |Realizado . . . N . . . _|Respons [Obsetva
0 Codigo Acgio de Actividade , |Realiza| _ |Realiza| _, |Realizal |Realiza| Ponto de situago |execugd| |, .
. anual | anual 1 2 3 4 avel | gdes
estratégica resultado do do do do 0
Elaboracdo da Colectanea | Edicdo e Recolher a legislacao pertinente 100% | 100%
4 islacé icaca ! icd colectanea elaborada e
cole_ctan~ea de de legislagéo| Publicaca 1 Fazer a conversdo e edicéo 100% 100% . 100% CCDS
legislacéo da de Sequraca| oda documentos em formato word publicada
Ampliara Seguranca solcial Social | Colectane Imprimir e publicar a Colectanea 100%  [100%
contribuicdo .
da UEM 1o Indice de
discriminaga Procurar financiamento 100% | realizada
aumento da
5 0 das PVHIV/|
producéo e £0-2/8
rodutividade Publicaca
P . Elaboragdo de indice ¢ Procederna recolh a fje dados paraa 100% | 100% Orelatdrio final ja foi
nacional e A odo elaboracdo dos indices .
. de descriminagéo das . 1 concluido,hbemcomo a 100% CCDS
melhoria do Relatdrio . «
PVHIV ) divulgacéo no grupo alvo
bervestardos final Processar e analisar os dados
cidadaos ; ' 100% | 100%
recolhidos
Elaborar o relatdrio final e publicar 100% [ 100%
Total
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Projectos

Livro cientifico, publicado em edigdo nacional ou internacional, aprovado por Comissdo Editorial Académica

1 Timbane Tomas 2022 Lic¢oes de Processo Civil 11

Guilherme Manuel 2022 Manual de Direito Comercial, 11

£ 3 IRSSR I V)

Colecgdes individuais e/ou colectivas de docentes na area de actuagio do docente e investigador

1 Comoane Paulo 2022 Colectanea de Legislagdao sobre o Direito Social Maputo
2 Caiado Shakila 2022 Colectanea de Legislagio sobre o Direito Social Maputo
3 Machava Almeida 2022 Regulamento do Nicleo do Direito da Saade Maputo
4 Caiado Shakila 2022 Regulamento do Nuacleo do Direito da Sadde Maputo
5




Eixo de Extenséo e Inovagéo Universi
Tahela 1 Extensdo_Operacional

taria

Objectivo Estratégico: Fortalecer o papel da extenséo no contexto de uma universidade de investigacéo
T 5 Indicador d Realiza Metas trimestrais da actividade Grau d
ntervengao , . icador de L. ; . - : .. tau de ; "
) 9 Codigo| Acgdo Meta anual| do Actividade , |Realiza| _ |Realiza| = (Realiza|  |Realiza|Ponto de situagio _ |Responsavel|  Obsetvagdes
estratégica resultado 1 2 3 4 execugio
anual do do do do
Acompanhar os estudantes-
estagidrios ao campo de 100% | 100% OEstagio iniciou com25
. esquisa estudantes, mas por
Incorporar actividade de ) 9estudantes pesg ) L. P
investigacdo nos Induz 05 25 estagidrios 09 estagidrios induzidos Mot devira oce
Relatdriosgepculmina % E/0-3/1 | estagidrios & o dugi dos 25 36% ‘aiavesti a0 100% Tutores | (reprovacdo na primeira
sl § investigagio | . Apoiar 0s estudantes- 0 fase e desisténcia) apenas
e estudo investigacao estagiérios no processo de Sestudantes € que
organizagéo de dados e de 100% | 100% concluiramo estagio
producdo dos resultados da
pesquisa
Total
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Tabela2 Extensdo_Operacional

Objectivo Estratégico:

CGerar impacto na sociedade por meio da extenséo

Intervenci Indicador d Realiza Metas trimestrais da actividade Grau d
ervengao , . cador de .. ; . A n . . au de . .
] 9 Codigo| Acgio ultad Meta anual| do Actividade P Realiza » Realiza P Realiza P Realiza | Ponto de situagio . |Responsavel Observagdes
estratégica resultado execugao
8 anual do do do do ¢
Instruir os estudantes- Foram produzidas 6
estagiérios sobre a producéo de tipos de pecas
pecas processuais e defesas processuais
9 estudantes . .
fici 6 (sci) plblicas emjulgamentos, Petiio i,
autosu Luentes em ((jsels)tlpos - incluindo a postura dos mesmos ave | oo o0 Supeni contestagdo, recurso,
rrlmaLena e 6 € pecas ® " |junto a comunidade no gerale, 0 0 ’ PEIVISOMES | respostas &s notas de
elaboragao ce . processuars. especialmente, junto a culpa e cartas-convites
pecas processuals comunidade juridica.
Tomar os Instruir os estudantes- i did
estudantes- estagiarios sobre a resolugio nZ(SJ ;?)su?/searteenistlo?é
Indentificar oo estagidrios extrajudicial de litigios, através - v )
ndentificar projectos auto- 50 casos 0% do seu envolvimento na 25% 0% 25% 0% 25% 0% 25% 0% |situacdo que requeresse 0% Supervisores
comipacto suficientes para efectiva mediagio e resolugdo ume intervengo
transformador na ¢ g extrajudicial
. . a dos mesmos !
sociedade e integrar os | E/O-3/2 . )
protecgao/defe
estudantes em - .
C . sa dos direitos 120 casos Introduzir os estudantes
actividades de acgo das pessoas did estagiarios aos Tribunais
civica e solidariedade P . antendidos 0 . ' Durante 0 ano de 2022,
carenciadas Procuradorias e outras . ' - -,
L . foramatendidos, no . Na (ltima fase do estagio
elou Instituices publicas e privadas P 120 diver Supervisores/es udantes visitaram
desamparadas. 150 casos 80%  |paraaresolugdo efectiva dos 50% 40% | 50% | 40% ' .ca,sosl 08 80% tudantes- |0 S0 es‘ sa'a s
. (laborais, civeis, s Esquadras, Tribunais e
diferendos. Atender, pelo L estagiarios .
menos, 150 (cento  cinguenta) criminais, familia, Procuradorias
casos anuais (judiciais e extra- sucessOes, elc).
judiciais).
Conduzir os estagidrio ao ” ;g' nggélzada, C? i[:la
4 (quat campo (cadeias) comvistaa Supervisorese | E'St b’luni]a nst aa0
2 visitas \(/qiui? ) 50% |auscultar e obter 50% 25% 50% | 25% 50% Coordenador do b ;teneci’rrribe do
stas senssibilidades sobre a situagéo CPJ ¢ ehca 0 e
prisional dos detentos Recuperago Juvenil de
. Boane
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Indentificar projectos
comimpacto
transformador na
sociedade e integrar 0s
estudantes em
actividades de acgdo
civica e solidariedade

Participar ementrevistas

A televisivas, radiofonicas e de Coordenador do
Partcipacéo jomnal impresso comvista a CPJe Deficuldades emagendar
0 em6 (seis) w [° P o 40% 0% 30% 0% 30% 0% - 0% . v A
entrevistas divulgar a existéncia e o papel estudantes-  [entrevistas comos medias
' preponderante do CPJ junto & estagidrios
Disseminar o comunidade no geral.
papel do CPJ
junto as Foram realizadas duas
Comunidades Realizar palestras comunitarias palest.rasl uma na a meta era de pelo menos 4
L . associagdo dos .
4(quatro) sobre os direitos fundamentais deficientes visuais & Estudantes- palestras, mas devido as
2 palestras 50%  [dos cidadaos e sobre os meios | 25% 25% 25% 25% 2% 0% 2% 0% 50% L limitagGes de varia ordem,
palestras. S S outra no Centro de estagiarios ]
judiciais e extrajudiciais de ) . apenas duas palastras é
. . Recuperacéo Juvenil de .
resolucdo de conflitos. foram realizadas
Boane
ndo existe nenhum
. rojecto até entdo,
Desenhar tres projectos de o[;e’nj1 estdemcursoa Coordenador do
3 0% |dessiminacdo dos direitos 100% 0% - - porem, N 0% -
B elaboracdo de alguns CPJ
fundamentais do cidaddo. . .
projectos junto das
Implementagdo dos comunidades
projectos
Criar Projectos nenhuma parceria foim
de Estabelecer pelo menos, 2 estabelecida, mas
) . ) Coordenador do
desenvolvimen 2 0% |(duas) parcerias para o 100% 0% - - continuamos esforcos 0% o
to técnico do financiamento dos projectos. de modo a alcangar o
CPJ pretendido
Incremento da Foramestabelecidos
Cooperacao contactos como
P Estabelecer contactos como M. s )
com Nenhum proiecto Incrementar Justica. AR, M. do Inerior Ministério da Justica e por
Instituicoes Enum proj Projectosem [ 0% e 50% 0% 50% 0% - 0% conseguinte elaborado um
) foi incrementado Organizacoes da Sociedade
ligadas a % e draft do memorando de
- Civil. -
Direitos entendimento, mas neste
Humanos momento os contactos
foramsuspensos por
razes organizacionais de
ambas.
Realizacao de Estabelecer contacos coma
cursos de 80 individuos Associacao dos Juizes semnenhun
0% L 25% 0% 25% 0% 25% 0% | 25% [ 0% 0% desenvolviment -
Formacao de Formados% Comunitarios e Conselhos 0
Curta duracao Municipais
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Takhela 3 Extensdo_Operacional
Objectivo Estratégico:

Promover a disseminagéo estruturada de resultados de extensdo com vista a ampliar avisibilidace, o alcance e o impacto dos seus resultados

Realiza Metas trimestrais da actividade
Intervencio ) . Indicador de .. . . . . .. Grau de
] 9 Codigo| Acgdo itad Meta anual| do Actividade " Realiza » Realiza 3 Realiza g Realiza | Ponto de situagdo . |Responsavel Obsetvagdes
estratégica resultado execugao
g anual do do do do §
Eshogar 1
um) conteido
(om) . Eshogar os contedidos dos i
escrito e 2 5% anfletos. fivrinhos para Coordenador do | o grau de execusdo é em
dois) em ° P ' p CPJ funcéo da meta anual
alestras
Criar forma de p .
Eios palestras Apenas foi elaborado o
apropriad | Desenhar 100% | 3% - - - contelido de 1 palestra 3%
Criar meios apropriados prop .
os de |conteddos para Submeter 1
de colectae ]
L colecta e |os planfletos, 1 (um) contetdo ) .
dessiminagéo de R . PN Apenas foi submetido o
. . dessimin |livrinhos e escritoe 2 Submeter os contedidos as i Coordenador do
informagéo . . 50% e s 100% | 33% - - conteldo da palestra 33% -
acdo de |palestras (dois) em revisdes técnicas e linguisticas realizada CPJ
informaca forma de
0 palestras
Imprimir 100 Assistentes-
(cem) 0% Imprlmlr 0s panfletos e os 100% P i o Téenico e
exemplares de livrinhos L
cada Administrativo
Realizagio de Realizar palestras de divulgagéo foi realizada a primeira
2 (duas) 50% dos resultados das pesquisas 50% s | s i "Tarde Cientffica" , 50% Estudantes-
alestras efectuadas pelos estudantes- envolvendo estudantes estagiarios
P ' estagidrios do CPJ
Distribuir folnetos informativos
. " e livrinhos de bolso sobre os
Criar Producéo e .
. R resultados das pesquisas e do
meios distribuicéo - .
anropriad de 100 (cen) papel do CPJ e sobre os direitos Estd emcurso a
Criar meios apropriados pos%e Disseminar 0s folhetos & 100 0% e interesses difusos dos - - - - 100% | 0% correcgdo dos artigos 0% Todos
de colectae resultados de cidaddos, nomeadamente, 0s cientificos
L colectae o 0 (cem) .
dessiminacéo de - | pesquisa junto o direitos humanos e os do
. . dessimin |, ; livrinhos. . .
informacéo N acomunidade consumidor (Direitos
acdo de )
. . fundamentais)
informaca
0
Participar emeventos cientfficos
Participacdo da UEM comvista a demonstrar afalta de fundos limitou
em2 (dois) w B habilidades de extenséo dos . ) ) . 00 | o | aimplementacio desta % Estudantes-
eventos estudantes-estagiarios do CPJe actividade estagiarios
cientificos. a divulgar os resultados das
suas pesquisas
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Eixo de Gowernagdo e Cooperagdo Uniwersitaria

Tabela4 G&C_Oparacional

Objectivo Estratégico L: Incrementar parcerias anivel nacional, regional e internacional, alinhadas com a nova Misséo e Viséo da UEM
Intervengdo o . Indicador de | Meta |Realizad .. Metas trimestrais da actividade .. |Graude i .
. Codigo Acgio Actividade Ponto de situagio | Responsavel| Obsetvages
estratégica resultado | anual | oanual execugo
1° [Realizado 2° Realizado| 3° |Realizado| 4° |Realizado
Mapa de
necessidades e Elaborar mapa de necessidades e .
R . Gabinete de
propostas de 1 propor parcerias a nivel nacional, 1 0 0% <
: . . Cooperagéo
memorandos regional e intemacional
aprovados.
Conclusdo do processo
Identificar areas e de negociagio e
firmar parcerias assinatura de Memorando
tendo emcontaas |Memorandos/Proto Fi ias ¢ fortal de Entendim.ento .entre a actividade
Fortalecimento da necessidades da |colos/Acordos 1 Ter NOvas patcerias ¢ fortalecer as 100 | 1005 |VEMeaUniversidade 100% prevista para o 4°
cooperagdo nacional, Ho41 FDUEM  |assinados eistentes. Federal do Mato Grasso trimestre
regional e g do Sul, Brasil, cujo
internacional impulso foi da Faculdade
de Direito
Rela.tor!o de 1 Elaborar plano de monitoria dos 1 0 " CGabinete t!e
monitoria ) Cooperagdo
Monitoria dos foi concluido o apenas foram
instrumentos de Processo de Selccionar estudantes para rocesso de seleccao Gabinete de seleccionados 2
cooperagdo seleccio anrovado 4 2 beneficiarem-se de Bolsas de estudo 2 50% 2 P o 50% cooveracio |estudantes narao
existentes e por woap (Protocolos: Macau & Moza Banco); de novos bolsciros do Pereg 4
. ‘ Moza Banco
firmar Moza Banco
Total
Objectivo Estratégico2: Consolidar a mohilicade o estudantes, docentes/investigadores e membros do CTA
, , Metas trimestrais da actividade
Intetvengo o . Indicadot de | Meta |Realizad - .. | Graude , )
o Codigo Acgio Actividade ) . . . . . ) . Ponto de situagio .| Responsavel| Obsetvages
estratégica tesultado | anual | o anual I |Realizado| ~ 2°  [Realizado| 3° |Realizado| 4 [Realizado execugio
Maimizagio ¢ Elahorar andincio de candidaturas para . foram
o de ed Estudantes/docente . . P Cabinete de )
potenciacao de redes < formados 1 frequencia de cursos no ambito de 1 0 % Cooper selecionados 3
e parcerias de modo ' patcerias existentes. estudantes
a intervir activamente Incrementar a
nas grandes mobilidade de Estudantes s
questdes locais, E042 docentes, formedos Criar condicoes para recepcao de Recepcéo de 2estudantes P .
L . . . - . concretizou-se a
nacionais, regionais investigadores, |  intemamente; estudantes, docentes e pessoal do curso de Direitos Cabinete de N
Lo . nfa - . . 100 | 100% . 100% .| mobilidade de
¢ intemacionais estudantes e CTA. | Aulas leccionadas técnico para partilha de experiencias e Hurmanos vindo da Cooperacdo estudantes naraa
relacionadas com por docentes continuacao de estudos. universidade de Pretoria FDUEI\;
inovagioea estrangeiros.
tranferéncia do
Total
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Eixo de Gestdo, Finangas e Recursos Humanos
Tabela 5 G.F.&R.H_Operacional
Objectivo Estratégico 1: Gerir os recursos alocados de forma eficiente, transparente e fiavel

Igstfmrvteéngi::: Cadigo Accdo Ini'::;: :‘;:e Meta Anual Re:r:lj::jo Actividade MizFS SRS ¢ ATt Ponto de situacao eiil;::o Resc:lnsa Obs.
g 1° [Realiz.| 2° |Realiz.| 3° |Realiz.| 4° | Realiz.
Duas associacoes de interessados
procederamao levantamento de
necessidades para a reabilitacao,
Concessionar o campo de tendo sido aditantada pela
Continuar o processo y . FDUEM a remocao das tabelas de
- . jogos para a pratica de A
de terceirizacao de Concessionamen | 1 contrato de futebol de salao basquetebol antigas. Contudo, 0s
servicos fora do E/O-5/1 toespacos concessao 1 0 L 1 0% custos apurados sao enormes, 0% Admin. -
. . . basquetbol e tenis de
ambito e trabalho da desportivos assinado . pelo que a FDUEM devera avancar
S campo, por contrapartida a .
Universidade coma reabilitacao comRP, logo
acordar em contrato .
que 0 concurso para servicos de
manutencao e reparacao das
instalacoes, lancado em 2022,
estiver concluido.
Os valores de
execucao em B&
Implementacao reducéo em Na fonte de RP os gastos em Bens reduzitam de 3
0, 0, 3 1 1 0,
E0-51 do plano anual | % de aumento da | 25% das 100% Promover a contencéo de 506|100 | 59%|>100% | 10%|>100% | 59 |>100% e Servigos reduziramem42.8% , n/a Admin. | 4964.50851MT
de contencao de poupanca despesas gastos superando a menta de reducao (2021) para
i) 0
gastos comB&$ fixada no plano, de 25% 2836550, 04MT
(2022)
Incremento da Redugéo de
i 0 i -
celeridade de pag. |65% de 100% Implementamsten_ns dee 65%| 100% ) . 100% Admin. B
taxas pelos tempo pagamento (cashdirecto) Devido a limitacao das
o Simplificacdo de |estudantes gasto funcionalidades do SIGF, foi
_I_Ramor:jallzara E/O-5/1| pagamento de autorizado por Despacho do N
utilizagdo de recursos . . ;
financqeiros humanos twas Incremento da Redugdo de Criar acesso ao e-bankimp VRAR 0 uso simultaneo de Chf  [recebimentos
! i 0 i sotware LEBRE e SIGF por umano ich
materiais & temporais celer_ldade na 95% de 10% parao s_ectorde financas, o5l 10% 10% Reparti¢éo | permanece como
confirmacao de  |tempo para efeito de consultas de de grande
recebimentos gasto transaccoes Finangas |contrangimento,
o iicl cinr
Reforco da Adquirir bens em O stock minimo dos consumiveis
capacidade de - quantidade e qualidade de escritorio e manterial de ensino Supervisor
Plano de Cumpriment . R .
E/O-5/1 respostado . 50% optimas para o 100% | 50% 100%| 50% foiassegurado, tendo sido 50% |da UGEA -
- aquisicoes (P.A) | odoP.A. f .
aprovisionament cumprimento do plano de desencadeada no trimestre Il a Local
0 actividades execucao do P.A. Via O.E.
Reforco da . Adquirir 2 motociclos de Nenhum motociclo foi adquirido
. % de meios de . no trimestre, aguardando-se pela -
capacidade de 125cc para o servico de " . Administra
E/O-5/1 transporte 2 0 . - 2 0% consolidacao da situacao 0%
resposta dos apoio, emsubstituicao dos dor

servicos de apoio

operacionais

existentes

financeira da FDUEM na fonte de
RP.
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Obijectivo Estratégico 3: Aumentar a atractividade e a eficiéncia na gestdo dos recursos humanos

Indicador de

Realizado

Metas trimestrais da actividade

Grau de

Responsé

Iggfgtzn?j: Codigo Accéo resultado Meta Anual anual Actividade Ponto de situacao exeCUCaD vel Obs.
9 10 [Realiz.| 2° [Realiz.{ 3* |Realiz.[ 4° | Realiz.
Houve participagéo de 4 (quatro)
Neded t Caacit docent docentes da FDUEM na 0 grau de execucao
¢ t?tczn & 12% 80% P:’igzuezr 0 c?;po Ocente - 2| - 2| - 1 - capacitacdo emPsicopedagogia 80% reporta-se a meta
capacitados pedagog promovido pela Direcgdo fixada
E/0-5/3 - Pedagégica DAG
Capacitar o corpo Capacitar - Admin Gest Univ 1 % - - - Aactividade prevista nao foi 0% -
docentes e E0-5/3 Desenvolvimento S 5 Z realizada, devido a exiguidade de CRRH
investigador para estrategico dos apacitar - Gestao de 1 0%|- |- 1 0% fundos. No entanto uma 0% -
E/0-5/3 documentos - L ] CRRH
corresponder aos Recursos o S funcionaria afecta ao Gabinete de
: Ne de funcionarios I N CRRH
novos desafios da Humanos Planificagdo e Cooperagdo da
(CTA) T
UEM . 10% 0% Faculdade, foi inscrita no Curso
capacitados e .
olivalentes sobre Fundamentos de Satde e
P Capacitar - Ingles - 1 0%(- |- - - Seguranga no Trabalho, que teve 0% -
lugar emfinais de Setembro. O
referido curso foi ministrado pelo
E/0-5/3 CEISA-UEM.
Implementar politicas
de retencao e Padronizacio de Actividade foi descartada visto
desenvolvimento sistemefde instrumento de Elaborar instrumento que ao nivel da UEM ja foram
profissional, tendo em |E/O - 5/3 ouvores ¢ sist. De louvores e 1 0 interno sobre louvores e - - 1 0% - - - - |aprovados e amplamente 0%  |ReprCTA -
conta a especificidade . premiacdo premiagéo divulgados instrumentos nesse
. premiacdo
das unidades campo.
organicas
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Eixo de Patriménio e Infraestrutura
Tabela 6 Patriménio e Infraestruturas_Operacional

Objectivo Estratégico 1: Assegurar/garantir infraestruturas de suporte/desenvolvimento de investigagao (laboratérios/bibliotecas/redes técnicas e espagos culturais), incluindo cursos académicos de graduagéo

Intervencéo - - Indicador de Realizado . Metas trimestrais da actividade S Grau de .
. G Cadigo Accéao Meta Anual Actividade - = = = Ponto de Situag&do Responsawel [ Observacoes
estratégica Produto anual 1°| Realiz | 2°| Realiz | 3°| Realiz | 4°| Realiz execucao
1Projecto e Actualizar o projecto o . .
- Elaboragéo de orcamento L 0 executivo da L % AcFlvndade néo realizada. No entanto, a % oM _
Construir e ampliar projectos sctualivado construgao do novo Dlreccaq da FDUEM conFepeu nova
instalagdes e infra- edificio da FDUEM estrategia que sera materializada com
estruturas de ensino e apoio da Faculdade de Arquitectura e
investigacio P.F. da UEM, consistindo em
gag remodelacao e ampliacao das actuais
100% do Apresentar o instalacoes
Promocao de Aprovacao financiamen projecto actualizado
E/O-6/1 fund raisin do o 0% ao IGEPE, embaixada 1 0% 0% DIM/FDUEM( -
9 financiamento assequrado da Suecia e outros
9 stakeholders
Objectivo Estratégico 2: Garantir espagos didacticos apropriados e tecnologicamente actualizados para ensino e aprendizagem, infra-estruturas culturais, sociais e desportivas inclusivas
Intervencao - - Indicador de Realizado . Metas trimestrais da actividade i . Grau de ;
. g Cadigo Accao Meta Anual Actividade = = = = Ponto de Situacdo Responséawel | Observacoes
estratégica Produto anual 1°| Realiz | 2°| Realiz | 3°| Realiz | 4°| Realiz execucao
Colocar ralxmpals de Mapa de quantidades actualizado foi
Acesso para  acesso univeral nas apresentado no trimestre pela DIM,
ortadores de instalacoes da FD, em estando emavaliacao a sua viabilidade
Requalif E/0-6/2 portecores 5 0 cumprimentodas | 5 | 0% ; oo DIM -
equaliricar os deficiencias recomendaces do face ao novo projecto em
edificios e espacos motoras recomencag desenvolvimento, de remodelacao e
. Ministerio de tutela do N T
comuns existentes Reabilitago Ensino Superior ampliacao das instalacaoes
por forma a incentivar
outras actividades de
impacto paraa UEM Devido aos custos coma intervencao, a
modalidade de comparticipacao dos
Campo apto Reabilitar o campo de i i . .
BO-6/2 PO ap: 1 0% ilita p 1| o% mteressac_jos foi descartada. Decorre 0% Admin. :
para uso Jjogos procedimento de contratacao de

empresa para a reabilitacao do campo e

nao so
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Objectivo Estratégico 3: Melhorar o desempenho no uso dos edificios e sua envolvente (reabilitagdo, requalificagéo e manutencdo de espagos e redes técnicas)

Inter\/l?ngao Codigo Acgdo LAt Meta Anual Realizado Actividade M.etas trlmes-trals daactf\ndade = Ponto de Situagéo Grau de Responsawel | Observacoes
estratégica Produto anual 19| Realiz | 2°| Realiz | 3°| Realiz | 4°| Realiz execucao
Reposiio do Redugéo de Intalar equipamento Actividade reconduzida. para o PAO da
E/0-6/3 CCTV roubos e 1 0 de CCTVcompelo 1] 0% FDUEM de 2023, comvista a assegurar 0% Admin. |-
Projectar a furtos em menos 18 cameras, a consolidacao da situacao financeira
construcao de 85% incluindo nigthsight da FDUEM na fonte de RP.
servicos transwersais Reabilitar o terraco,
dispersos de apoio a Reaproveitam Duplicagdo incluindo cobertura, Actidad il bA0d
comunidade de espagos criando dois novos Ctividade reconduzida para o a )
EO-6/3| entode dispozi\feis 2 0 depositos (alas A e 1) 0% |1f 0% FDUEM de 2023, com vista a assegurar 0% Admin. |-
espagos para arquivo B) para 0 arquivo a consolidacao da situacao financeira
permanente da FDUEM na fonte de RP.
Objectivo Estratégico 4: Melhorar os edificios sob o ponto de vista de desempenho (reabilitacdo e manutengéo de espacos e redes técnicas)
Intervgngao Cadigo Accéo ITEEERres Meta Anual Reall e Actividade Metas trimestrais da actividade Ponto de Situagéo CEE Responséwel | Observacoes
estratégica Produto anual execucao
1°|Realiz | 2°| Realiz | 3°| Realiz | 4°| Realiz
Actividade continua, contudo ndo
Assegurar a )
. 10 10 de acessorios e outras | 10 100% 10] 100% ' 100% Admin. |-
sanitarios o
Implementar o plano ben.f elt.o r1as pare
de melhorias do . santarios
actual edificio da | E/© - 6/4| Manutencao Actividade reconduzida para o PAO da
EDUEM FDUEM de 2023. A actividade
100% dé.l area 1 0 Renc_)var a pir_ngr_a % alternativa, de pintura parcial, foi . 0% Admin.
exterior exterior do edicicio recentemente descartada , por ser muito
onerosa e implicar perdas de escala.
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Eixo de Assuntos Trans\ersais
Tabela 7 Assuntos transversais_Operacional

Objectiwo Estratégico 1:Desenvolver um plano organizacional para abordar e integrar questoes transversais, nomeadamente genero, cultura, desporto, meio ambiente, etica e cidadania e saude

. . . Metas trimestrais da actividade Grau de
Intervengio . Indicador de Meta | Realiza .. : : : = . . . ) .
L Acgao Actividade |Realiza|_ |Realiza| |Realiza|  |Realiza| Ponto de situagdo |execugd| Responsavel Observagdes
estratégica resultado anual |do anual 1 2 3 4
do do do do 0
Genero 1 0 1 0 - 0% -
Cultura 1 0 1 0 - 0% -
Elaborar politicas e planos | Desporto 1 0 1 0 - 0% - O CEDAB abarcao
de integracao de questoes ) Politica de IQT da Constituir comissao e elaboracao da | CEDABoi constituido e Coordenador do [ambiente, e algumas areas
tranversais emtodas as | Ambiente FDUEM 1 1 Politica de IQT 1 100% esta emfuncoes. 100% CEDAB  |sobre Cidadania, Etica e
unidades da UEM i Saude
Ericae 1 0 1| o . %
Cidadania -
Saude 1 0 1 0 - 0% -
Objectivo Estratégico 2: Promover a cultura e o desporto como meios de formacao integral do graduado
X . Metas trimestrais da actividade Grau de
Intervengio . Indicador de Meta | Realiza .. : : : = . . . : .
. Acgio Actividade | Realiza|__|Realiza|_ |Realiza| |Realiza| Ponto de situagio |execugi|Responsavel Obsetvagdes
estratégica resultado anual |do anual 1 2 3 4
do do do do 0
Genero 1 0 1 0 0% -
Realizacdo das -
cerimonias
comemorativas do 48
Relatorio da Realizar actividades de divulgacao de An;yersano da FDUEM,
tiva Conmi materias sobre genero, desportivas e realizadas a 8 d.e Aggsto Coni dh
Cultura fespectiva Lomissao 1 509 | culturais no ambito das celebracoes do dia 1] s |1l s0% de 2022, e que-|r1‘cIU|ram 50% omissao ad hoc
ad ho 7 de Abril e dia 4 de Julho palestras, actividades
culturais e recreativas,
Reforcar a programacao premiacdes aos melhores
cultural da universidade e a estudantes por parte de
comunicacao coma parceiros da FDUEM e
comunidade cocktail.
universitaria/sociedade em As actividad
s actividades
geral Apenas o NED se )
- . desportivas (futsal) foram
mobilizou e participou em
L . apenas retomadas pelo
L . actividades desportivas .
. Dinamizar o desporto, designadamente NED emfinais de Agosto
Posicionamento no futsal e basquethal e inscricao das equipas (futsal), apenas em de 2022, na sequencia da
. ) ) ) )
Desporto Ranking das de desporto da FDUEM nos campeonatos 1| 50% [Agostode 2022 devidoa| 50%  [Comissao ad hoc intermupcao devido a

especiladades

da UEM

Covid-19. Os Docentes e
0 CTA nao estavam
devidamente organizados
para competir

Covid-19 e as condicoes
do campo. As restantes
modalidades serao
retomadas em 2023
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00 ANEXOF.2

UNIVERSIDADE

EDUARDO

MOMNDLANE

Faculdade de Direito
EXECUCAO FINANCEIRA DE PROJECTOS 2022
DESCRICAO FINANCIADOR FINANCIAMENTO/SALDO INICIAL EXECUCAO SALDO

usD MZN TOTALMZN( USD MZN TOTALMZN| USD MZN TOTAL MZN
valiacao do Estigma e da Discriminacao nas Unidades Sanitarias com Servigo TARV (I* Fase-MISAU) | Fundo Global do MISAU 31069250 | 310 692,50 220 000,00 220 000,00 90 692,50 90 692,50
Avaliacao do Estigma e da Discriminacao nas Unidades Sanitarias com Servico TARV (2* Fase-CNCS) | Fundo Global do MISAU 2334461,70 | 2334461,70 2186 606,37 | 2 186 606,37 147 855,33 147 855,33
Bolsa de Estudos do Moza Banco para Estudantes da Faculdade de Direito| Moza Banco, SA 165 000,00 165 000,00 155 963,00 | 155 963,00 9 037,00 9 037,00
Coloquio Internacional sobre o Sector Empresarial do Estado| Varios Doadores 150 301,60 150 301,60 145 000,00 145 000,00 5301,60 5301,60
Projecto Pax Lusofana| Uniao Eupropeia 71970750 [ 719 707,50 594 245,00 [ 594 245,00 125 462,50 125 462,50
Projecto Kuwuka JDA| Kuwuka JDA 9000,00 9000,00 9000,00 9000,00
Curso de Curta Duracao em Direito Internacional dos Direitos Humanos| Varios Participantes 48 000,00 48 000,00 38 019,60 38019,60 9 980,40 9 980,40
Curso de Curta Duracao em Codigo Penal e Codigo do Processo Penal| Varios Participantes 490 000,00 490 000,00 402 000,00 402 000,00 88 000,00 88 000,00
Comemoracao do 48° Aniversario da Faculdade de Direito | Varios Participantes 117 000,00 117 000,00 99 500,00 99 500,00 17 /500,00 17 500,00
Curso de Curta Duracao em Direitos Humanos| Provedoria de Justica de Angola - 110 700,00 110 700,00 - 109 509,00 109 509,00 - 1 191,00 1 191,00
Projecto AMLA| ALSF-BAD 13 830,28 87476521 [ 8750,00 553 437,50 | 5080,28 32132771
Projecto APLA| ALSF-BAD 12 528,00 792396,00 | 453788 28702091 | 7990,12 505 375,09
Projecto Fish Force *| Universidade Nelson Mandela 50 026,65 50 026,65 50 026,65 50 026,65
Master's Programme on Human Rights and Democratisation in Africa, ed. 2022 | Universidade de Pretoria 17 994,25 113813631 | 16 135,62 1020 577,97 [ 1 858,63 117 558,35 117 558,35
TOTAL | 44 352,53 | 4504 889,95 | 7310 187,47 | 29 423,50 | 3 950 842,97 | 5811 879,35 | 14929,03 | 671 605,33 1 498 308,13
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FACULDADE DE DIREITO

CONTROLO DA EXECUCAOCAO ORCAMENTAL 2022-OE

ANEXO F.1

Dezembro 2022
Linhas Orcamentais Fornecedor Classif. Econ. | Requis. Interna Data OReADO EXECUCRO AP0
MZN PAGO (MZN) PENDENTE (MZN) MzZN
1.1 BENS 1420 000,68 1420 000,68
Aquisicao de diversos tonners p/Faculdade |Golden Touch, Lda 121005 956(17/01/2022 187 560,04 - 1232 440,64
Aquisicao de diverso material de escritorio [IMO-Systems 121006 1038|31/03/2022 - 12 040,00 - 1220 400,64
Aquisi¢do de material de limpeza Supermercado Muzainah 121011 1045|31/03/2022 - 60 808,93 - 1159591,71
Aquisicao de diverso material de escritorio |IMO-Systems 121006 1039|31/03/2022 264 500,00 - 895091,71
Aquisicao de diverso material de escritorio [IMO-Systems 121005 1036|31/03/2022 38 110,00 - 856 981,71
Aquisicao de diverso material de escritorio [IMO-Systems 121005 1037|31/03/2022 43 495,00 - 813 486,71
Aquisi¢do de material electrico Ferragens Auto Jemo, Lda 121031 1048|04/04/2022 65 607,75 - 747 878,96
Aquisicao de diversos tonners p/Faculdade |Golden Touch, Lda 121022 15101(28/06/2022 170 780,10 - 577 098,86
Total Bens 1420 000,68 842 901,82 - 577 098,86
1.2 SERVICOS 298 000,34 298 000,34
- - - 298 000,34
Total Servicos 298 000,34 - - 298 000,34
1.3 AJUDAS DE CUSTO - - -
Total Viagens e ajudas de custo - - - -
1.4 COMUNICACAO 225 000,00 225 000,00
- - 225 000,00
Total de Comunicagdo 225 000,00 - - 225 000,00
1.6 Seguros 122 720,00 122 720,00
122 720,00
Total de Seguros 122 720,00 - - 122 720,00
1.7 MANUTENCAO DA PLANTA FISICA 125 000,00 - 125 000,00
125 000,00
Total de manutencao da planta fisica 125 000,00 - - 125 000,00
1.8 DIVIDAS DE 2022 187 000,56 187 000,56
1.8.1Bens 187 000,56 187 000,56
Aquisicao de Agua Mineral Momed & Companhia, Lda 29908 25/10/2022 - 17 875,00 - 169 125,56
Aquisicao de diverso material de limpeza |Supermercado Muzainah 29909 25/10/2022 61874,37 107 251,19
- 107 251,19
Total de dividas de 2017 187 000,56 79 749,37 - 107 251,19
GRAND TOTAL 2377 721,58 922 651,19 - 1455 070,39
CASH FLOW
MzZN %
TOTAL ORCADO 2377 721,58 100
TOTAL EXECUCAO 922 651,19 39
SALDO 1455 070,39 61
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Quadro F.1 : Resumo da evolucdo do Orcamento Aprovado vs Graf. F.i: Resumo da evolugdo do Orgamento Aprovado vs Execugdo do
Orcamento do Estado 2019-2022 (unid. MT)

Execucdo do Orcamento do Estado 2019-2022 (unid. MT)

2oolboo -
Evol Ore. Book
Org. Aprovado  Execugdo % Exec. Aprov/ano zpoelhee
ant.
2019 1 907 860,00 224 642,24 12% - 1Booldoo
2020 1 868 785,31 989 392,31 53% “2%
2021 1 669 090,00 826 620,00 50% -11% 1booldoo 1
2022 2377 721,58 922 651,19 39% 42%
sooldoo
2019 2020 2021 2022
B Or¢. Aprovado M Execucio
Graf. F.2: Resumo da ewlugio do Orgamento Disponivel vs Execucio de DoagSes
Quadro F-2 : Resumo da evolucdo do Orcamento Disponivel vs ¢ 2019_202?2 (unid. M’II?) s s
Execucdo de Doacédes 2019-2022 (unid. MT)
IZBOOBOO 7
EVOL Or IOBOOBOO 7
Org. Disp Execugio % Exec. . s
disp/ano ant.
8Booldoo
2019 2111 865,81 1 850 902,26 88% -
2020 9197 204,48 4 654 080,68 51% 3369% 6Boodoo
2021 10 831 933,74 976353537  90% 18%
2022 7 310 187,47 5 811 879,35 809% -33% 4Boolboo
ZBOOB)OO 7

2019 2020 2021 2022

B Or¢. Disp B Execucio



